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Baskanin Seslenisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk ozel sektorinin en Ust duzey yasal tem-
silcisi sifati ile is dinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yiritmekte,
sorunlarina ¢ozim aramakta ve ozel sektorin istikrarli bir bicimde gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu
hizmetlerin gelistirilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57nci mad-
desine dayanilarak “Tirkiye Sektdr Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma
Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige giren yonetmeligimize istinaden birligimiz semsiyesi
altinda 59 adet Turkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektoriun tim ilgili taraflarini binyesine alan entegre
yapisi ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis acisi
ile ve buginin yaninda gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile diinyadaki benzer
orneklerinden daha kapsamli ornekler sunmaya yonelmis bir yapidir. Bu haliyle
sektor meclisleri, sektorlerimize ve ekonomimize biyuk faydalar saglama po-
tansiyeli tasiyan onemli bir olusumdur.

Meclisler firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey
yoneticileri ile temsilcilerini biinyesine katan onemli bir bulusma noktasidir. Tir-
kiye Sektor Meclisleri, yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektorler i¢in radikal
bir adim temsil etmektedir. Sektorel kurum ve kuruluslarin tek bir cati altinda
toplanabilmesi, sorunlarin ¢ozimu ve sektorlerimizin tilke ekonomisine katkila-
rinin artirilmasi yolunda onemli bir taahhidin gostergesidir. Meclis icerisinde
saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak gortslerin olusturulmasina ve ortak
kararlarin alinmasina imkan saglanmistir. Ortak kararlar dogrultusunda baslati-
lan calismalarda ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuclar alinmaktadir. Bu
sektorel yapilanma ile kamu / 6zel sektor ortakliginin etkin bir bicimde hayata
gecirilebilecegi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, meclis c¢alismalarindan daha fazla verim
alinabilmesi, farkli gorus ve disuncelerin uyumlastirilmasi, tutarlilik saglanmasi,
sektorin mevcut durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda ka-
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muoyunun bilgilendirilmesi amaciyla meclislerimiz tarafindan sektor raporlari
hazirlanmaktadir. Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD) nin, bilgilerin derlenmesi
acisindan onemli katkilari ile olusturulan Savunma Sanayimizin énci raporu il-

gililerin bilgilerine ve istifadelerine sunulmustur.

Hazirlanan “Savunma Sanayi Sektdr Raporu 2012" sektorel politika ve strate-
jilerin olusturulmasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina
katkida bulunmasi agisindan faydali olacagi distincesi ile Savunma Sanayi Sek-
torimize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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ONSOZ

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sektor Meclislerinden biri olan Tirkiye Sa-
vunma Sanayi Meclisi gecen 7 yillik sure icerisinde sektorin sorunlarinin serbest
bir platformda gorusuldlgu basta sektore iliskin yasal mevzuat olmak tzere, ¢ok
sayida konuyu ele almis ve blylk bir kisminin ¢ozimini saglamistir.

Meclisin diger bir onemli calismasi da ilgili tim taraflarin istifadesine sundugu
Sektor Raporlaridir. Siiphesiz meclisin en énemli bilgi kaynagi Sanayii imalatgi-
lar Dernegi (SASAD)'dir. SASAD her yil Gyelerinden derledigi verilerle bir onceki
yila ait savunma sanayi performansini olcerek ¢cok onemli bir gorevi yerine ge-
tirmektedir. SASAD tarafindan derlenen bilgilerle Tirk Sanayiinin profili ortaya
cikarilmakta ve bu profil, Diinya Sanayiinin durumu ile birlikte degerlendirilerek,
raporumuzla kullanicilarin bilgisine sunulmaktadir.

Son 7 yildir TOBB Savunma Sanayi Meclisi tarafindan hazirlanip yayimlanan sek-
tor raporlari, Turk Sanayiini, Dinya Savunma Sanayi verileri ile mukayese etme
imkani vermistir. Bu yontemle daha once degisik kaynaklardan alinan bilgiler
nedeni ile yasanan degerlendirme karmasasi bir ol¢tide onlenebilmektedir. SA-
VUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yayimlanmis
olup, bu raporlar, www.tobb.org.tr internet adresinden veya SASADtan temin
edilebilir.

Performansin ol¢imu tek basina bir dereceye kadar sektorimuz hakinda bilgi
verse de, gercek performans dinya Ulkeleri ile mukayese yapildiginda or-
taya cikmaktadir. Raporlar bu degerlendirmenin kolayca yapilmasina imkan
saglayacak sekilde hazirlanmaktadir.
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SEKTOR RAPORU 2012, bazi bélimlerinde 2011 yili degerlerini kullanma
durumundadir (uluslararasiarastirmakurumlarininyayinlarina bagliolarak). Veri
yeniligi onemli olmakla birlikte, son bir iki yilin egilimlerine gore degerlendirme
imkani verebilmektedir.

Rapor yurt i¢i kaynak olarak SASAD verilerini, Savunma Sanayii Mistesarligi'nin
dokimanlarini ve uluslararasi kaynaklardan SIPRI ve Jane’s Defence yayinlarini
kullanmistir.

Kullanilan kaynaklar ciddi kaynaklar olup, acik bilgileriicermektedirler. Dogruluk-
lari blyuk olgtide bilgileri saglayan kurum ve kuruluslarin verilerinin dogruluklari
olclistinde, dogru kabul edilmelidir. Rapor bir kitapcik halinde tim resmi ve ozel
kurum ve kuruluslarin yaninda Universitelerimize de yayimlanmaktadir. Raporlar
www.tobb.org.tr adresinde ayrica elektronik olarak da yayimlanmaktadir.

istifadelerini saygilarimla arz ederim.

Yilmaz KUCUKSEYHAN
TOBB T. Savunma Sanayi
Meclisi Baskani
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OZET

Bes yildir devam eden kiresel finansal kriz, ekonomisi zayif olan ulkelerde
baslangicta buyuk olgide etkilemis, gl¢li ekonomilere sahip tlkeleri yeni yeni
etkilemeye baslamistir. Kriz, ozellikle Bati Avrupa’da 2010 yilinda bazi tlkelerin
ekonomilerinin dibe vurmasina sebep olmus, ekonomik dar bogaza giren gucli
AB llkelerini bitcelerinde onemli kisintilar yapmaya zorlamistir.

Oncellikle Bati Avrupa’da ingiltere, Fransa ve Almanya savunma harcamalarini
gundemlerinde ikinci plana distirmus ve 2015 yilina kadar % 37’lere varan kesin-
tileri simdiden yiriirliige koymuslardir. Kriz etkisini en cok Yunanistan, ispanya,
italya, Portekiz, Bulgaristan, Letonya, Litvanya ve Macaristan’da gdstermis, bu
ulkeleri savunma bitcelerinde onemli kesintiler yapmak zorunda birakmistir.

Dinya savunma harcamalari toplami 2012 yili icin yaklasik 1.756 milyar ABD
Dolari (dolar) olarak degerlendirilmektedir. Buna gore savunma harcamalarinin
Gayri Safi Milli Hasilaya ortalama orani % 2,5 veya diger bir ifade ile kisi basi sa-
vunma harcamasi 249 dolar olarak gozikmektedir. 2011 yilina nazaran gercek
anlamda % 0,4’lik bir dislis so6z konusu olup, 1998 yilindan bu yana yasanan
ilk disus oranidir. 2012 yili savunma harcamalari dikkate alindiginda, diinya sa-
vunma harcamalarinin odak noktasinin batidan doguya kaydigini gorilmekte-
dir. Nitekim diinya ticaretinin odak noktasi da mevcut durumda doguya kaymis
bulunmaktadir.

Turk Sanayii 2011 yili performansini lretimde % 9 (4,8 milyar do-
lar), ihracatta % 15 (1,3 milyar dolar), Arastirma ve Gelistirmede % 15
(772 milyon dolar) artirarak, daralan i¢ ve dis pazara ragmen 2012 yilini
basari ile kapatmistir. Mevcut durumda Turk Sanayii halen sahip oldugu yete-
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neklerini gelistirmek, sirdurilebilirlik kapsaminda envantere alinan urin-
lerinin bakim, onarim, yenilestirme ve modernizasyon hizmetlerine agirlik
vermek ve daralan dis pazarda rekabet giiclini artirici onlemlerle ihracata odak-
lanmak durumundadir. Olusan zengin teknolojik alt yapiyr muhafaza etmek ve
daha da gelistirmek, lojistik hizmetleri tabana yaymak, dis pazarlarda aldigimiz
ve alacagimiz projelere alt yapiyi ortak etmek kac¢inilmaz olmaktadir.

Rekabette en biyik rakibimiiz batidir. Avrupa Birliginin “Buy EU” ¢abalarina
karsin teknolojik sinerjimiz ve yeteneklerimizle rekabet etmek zorundayiz.

Jane's Defense News tarafindan her yil yayimlanan “Top 100" firma arasinda
2012 yilinda Turkiye'den ASELSAN A.S. mevcut durumunu daha yukarilara
cikarmis ve TUSAS (TAI) firmamiz, dinyadaki 100 biylk savunma sanayi sirketi
arasina girmeyi basarmistir.

2012 yili verilerine gore Turkiye dinya savunma sanayisinde ilk 15 Ulke
arasinda yerini almistir. Bati Avrupa Ulkelerinde giderek zayiflayan teknolo-
jik alt yapiya karsin gelisen ve giiclenen Tiirk KOBI'leri saglam bir teknolo-
jik alt yapi olusturmaya devam etmekte, devletin sagladigi onemli destek ve
tesviklerle gelisen yan sanayi sirketleri kiimeler olusturmaya ve derneklesmeye
baslamislardir.

Tilrkiye savunma harcamalari bir onceki yila nazaran artmis olarak gozik-
mesine ragmen, GSMH’ye oran diismeye devam etmektedir. 2012 icin savunma
harcamalarinin GSMH’ye orani % 1,4 civarindadir.

Beklenen sudur ki Turkiye, onimuzdeki 10 yillik donemde savunma sanayi ala-
ninda onemli gelismelere imza atacaktir. Avrupa firmalari Turkiye ile ortak ure-
tim ve pazar paylasimi konularinda buytk bir atilim igerisindedirler. Avrupa’'nin
ihracat konusundaki kisitlamalarinin da Turkiye'de ortak dretim israrlarinin ne-
deni olarak degerlendirilmektedir.
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1. BOLUM
TURKIYE SAVUNMA VE
HAVACILIK SANAYII

1. Sektorde Yer Alan Firma, Kurum ve Kuruluslar

Tirkiye'de Sanayii alaninda faaliyet gosteren imalat¢i firma kurum ve kurulus-
lardan gereken kriterleri karsilayabilenler Sanayii imalat¢ilar Dernegi (SASAD)
catisi altinda bir araya gelmislerdir. Eylul 2013 tarihi itibariyla dernegin 135 Uyesi
bulunmaktadir. Savunma ve havacilik sanayii firma ve kuruluslari ayrica Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi ¢atisi altinda “Tirkiye Savunma Sanayi Meclisi"nde
bir araya gelmislerdir. Savunma ve havacilik sanayii firma ve kuruluslarindan 40
adedinin temsilcilerinden olusan meclisin hemen hemen Uyelerinin tamami ayni
zamanda SASAD'in da uyesidir. Bu iki savunma sanayii kurulusu, ¢ok yakin is bir-
ligi ve koordinasyon icinde calismaktadir. Meclis, agirlikli olarak yasal mevzuata
iliskin konularla ilgilenmekte ve peryodik olarak yapilan toplantilarda sektorin
onundeki sorunlarin ilgili kurum ve kuruluslarla gorusuldugu bir platform gore-
vini yerine getirmektedir.

Sektor glcli bir teknolojik alt yapi olusumuna biyik onem atfetmektedir. Bu
kapsamda kuguk ve orta olcekli firmalari sektorel kiimelenmelerde yer almalari
konusunda tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu cercevede Tirkiye'nin degisik
bolgelerinde savunma ve havacilik sanayii kimeleri ve derneklerinin olusumu
saglanmistir. Bu olusumlar SASAD semsiyesi altina alinarak Ulke Sanayii Poli-
tika, Strateji ve Hedefleri dogrultusunda calismalarina katkida bulunulmaktadir.
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Savunma ve havacilik sanayi firma ve kuruluslari, Eyldl 2013 tarihi itibariyla,
muteakip sayfalarda alfabetik sira ile listelenmistir. Gincel listelere ise www.
sasad.org.tr internet adresinden ulasmak mimkunduir. Bu firma ve kuruluslarin
Turkiye genelinde dagilimlari ise grafikte gosterilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren Kobiler son t¢ yildir kimelerde birliktelik olusturmaya
baslamislardir. Nitekim Ankara OSTiM'de Yan SanayiiDernegi-0SSA, Eskisehir'de
Havacilik Kiimelenmesi Dernegi-ESAC, izmir'de Havacilik ve Uzay Kiimelenme-
si-HUKD, Ankara ODTU Teknokent yerleskesindeTeknokent Savunma Sanayii
Kimelenmesi-TSSK olusmus ve tizel kisilik kazanim amaci ile TSSK disindaki
kimeler derneklesmislerdir. Bu olusumlar asil tye olarak SASAD c¢atisi altinda
yer almaktadirlar.

Kimelenme ¢alismalari yapisal alanda Tirk Sanayiinde cok onemli bir gelisme-
dir. Kimelenmeler, diger sektorlere nazaran ozel isterlere sahip Sektorimuz ile
uyumlu kiguk ve orta olcekli isletmelerin gelisimine ve giclenmesine onemli bir
ortam saglamis olunmaktadir. Mevcut kiimelerde yer alan firma sayilari asagida
gosterilmistir.

Kiimeler
e S e o
SAYISI
Ostim Kimesi OSSA Ankara OSTIM 113
Teknokent Savunma Sanayii Kimesi | TSSK ODTU Teknokent 62
Ege Bélgesi Havacilik ve Uzay Kiimesi | HUKD | Gaziemir/izmir o7
Eskisehir Havacilik ve Uzay Kimesi ESAC Eskisehir/0SB 30
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1.1. Sanayii Firma, Kurum ve Kuruluslar
Asil Uyeler

A.D.I.K - ANADOLU TERSANESI
Firma A.D.i.K - ANADOLU TERSANESI
Alt Sektor DENIZ ARAGLARI

Telefon 0216-446 61 14

Faks 0216-446 61 36

Adres Tuzla Tersaneler Cad. No.22 Tuzla / ISTANBUL
Web Adresi www.adik.com.tr

2 )
2 )

(G
L. — .
7

ENERN A SAVUNME
ENERDY & DEFTHCS

AGS ENERJI & SAVUNMA

Firma AGS ENERJi & SAVUNMA SANAYi TEKNOLOJILERI

Alt Sektdr ELEKTRIK & ELEKTRONIK

Telefon 0312 235 40 40

Faks 0312 23592 45

Adres Mutlukent Mah. Hekimkdy Sitesi 1921.Cadde No.61 Umitkéy

Cankaya ANKARA

Web Adresi www.ags-ltd.com.tr

AAKANA

AKANA MUHENDISLIK

Firma AKANA MUHENDISLIK

Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0312-640 15 95

Faks 0312-640 15 93

Adres Bagkent OSB 5.Cadde Nu.6 Malikdy Temelli ANKARA
Web Adresi www.akana.com.tr

» 2 HAVACILIK

ALP HAVACILIK

Firma ALP HAVACILIK

Alt Sektor HAVACILIK - UZAY

Telefon 0222 236 13 00

Faks 0222 236 12 85

Adres Organize Sanayi Bélgesi 8. Cad. ESKISEHIR
Web Adresi www.alp.com.tr

P 3
\LTA)

ALTAY KOLLEKTIF

Firma ALTAY KOLLEKTIF

Alt Sektdr BILISIM

Telefon 0312-425 25 06

Faks 0312-42532 11

Adres Kizilirmak Cad. No.2 Bakanliklar / ANKARa
Web Adresi www.altay.com.tr

ANELTECH

ANELTECH

Firma ANELTECH

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0216 636 20 00

Faks 0216 636 25 00

Adres Saray Mah. Site Yolu Sokak No:5/4 34768 Umraniye /
ISTANBUL

Web Adresi www.aneltech.com

ARES TERSANECILIK

Firma ARES TERSANECYLYK

Alt Sektor DENIZ ARAGLARI

Telefon 0242 259 52 61

Faks 0424 259 52 63

Adres Antalya Serbest Bolgesi / ANTALYA
Web Adresi www.ares.com.tr

aselsan

ASELSAN

Firma ASELSAN

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 592 10 11

Faks 0312 354 13 02

Adres P.K. 106172 Yenimahalle ANKARA
Web Adresi www.aselsan.com.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr
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a

ASIL CELIK

Firma ASIL GELIK

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0 224 280 61 00

Faks 0224 280 62 00

Adres Gemig Kdyii Mevkii P.K.31 Orhangazi / BURSA
Web Adresi www.asilcelik.com.tr

ATARD SAVUNMA

Firma ATARD SAVUNMA ve HAVACILIK A.S.

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0 222 236 23 95

Faks 0 222 236 23 96

Adres OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Piramit 2 No:11 26110
ESKISEHIR

Web Adresi www.atard.com.tr

(a

A-TEL

Firma ATEL TELEKOMUNIKASYON

Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0312 441 42 20

Faks 0312 441 42 18

Adres Hilal Mah. 677. Sok. No.9 06550 Gankaya Ankara TURKIYE
Web Adresi www.a-tel.com.tr

Jlayesas

AYESAS

Firma AYESAS

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 589 30 00

Faks 0312 589 30 60

Adres Organize San.Bol. Oguz Cad. No:7 06935 ANKARA
Web Adresi www.ayesas.com

ITES

BITES SAVUNMA

Firma BITES SAVUNMA

Alt Sektdr BiLiSIM

Telefon 0312 210 12 56

Faks 0312 210 12 58

Adres ODTU Teknokent ikizler Binasi B Blok Kat.1 06531 ANKARA
Web Adresi www.bites.com.tr

OTECH
LN

C2Tech

Firma C2TECH

Alt Sektdr ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0262 644 90 48

Faks 0262 644 90 47

Adres Teknoloji Serbest Bolgesi(TEKSEB) Yeni Teknoloji Binalari No: C-210
41470 Gebze / KOCAELI

Web Adresi www.ctech.com.tr

BARIS ELEKTRIK

Firma BARIS ELEKTRIK

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 398 02 28

Faks 0312 398 04 54

Adres Esenboga Yolu 23.Km. 06750 Akyurt / ANKARA
Web Adresi www.barmek.com.tr

BMC SANAYI

Firma BMC SANAYi

Alt Sektor KARA ARACLARI

Telefon 0232 477 18 00

Faks 0232 477 18 77

Adres Kemalpasa Cad. No.32 Pinarbagi 35060 iZMiR
Web Adresi www.bmc.com.tr

@ COSKUNOZ

COSKUNOZ

Firma COSKUNOZ

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARGA

Telefon 0224 280 04 15

Faks 0224 243 11 46

Adres Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No: 5 Nilifer 16159
BURSA

Web Adresi www.coskunoz.com.tr

of oorrsn

DEARSAN GEMI

Firma DEARSAN GEMI

Alt Sektér DENIZ ARAGLARI
Telefon 0216 395 75 75
Faks 0216 395 75 77

Adres Aydintepe Mah. Rauf Orbay Cad. No:2 34940 Tuzla /
ISTANBUL
Web Adresi www.dearsan.com
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SNiryYann

DESAN

Firma DESAN

Alt Sektdr DENIZ ARAGLARI

Telefon 0216-395 20 25

Faks 0216-395 69 43

Adres Ozel Tersaneler Bolgesi 3. Parsel Nu.36 34944 Tuzla /
iSTANBUL

Web Adresi www.desan-shipyard.com

—
ESDAS

ESDAS A.S.

Firma ESDAS A.S.

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 485 08 40 - 50

Faks 0312 485 08 51 - 52

Adres Gazi Universitesi Gélbagi Yerlegkesi Teknoplaza Binasi C Blok
Bodrum Kat 06830 Golbasi ANKARA

Web Adresi www.esdas.com.tr

ETA

ETA ELEKTRONIK

Firma ETA ELEKTRONIK

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 210 16 16

Faks 0312 210 16 13

Adres ODTU ikizleri B Blok Z. Kat Teknokent ODTU / ANKARA
Web Adresi www.etaint.com

ETC TURKIYE

Firma ETC TURKIYE BILGI ISLEM TEKNOLOJI A.S.
Alt Sektér BiLiSiM

Telefon 0312 210 17 80

Faks 0312 210 17 84

Suit 1 06531 ODTU ANKARA
Web Adresi www.etc-is.com.tr

Adres ODTU Teknokent Giimiis Bloklar A Blok Zemin Kat Bati Cephe

¢ Fices

FIGES Fizik A.S.

Firma FIGES Fizik A.S.

Alt Sektdr ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0224-280 85 25

Faks 0224-280 85 32

Adres ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Uludag Universitesi Kampiisii,
Niltifer / BURSA

Web Adresi www.figes.com.tr

FNSS

Firma FNSS

Alt Sektor KARA ARAGLARI

Telefon 0312 497 43 00

Faks 0312 497 43 01

Adres Konya Yolu 8.Km Ogulbey Koyu Mevkii 06830 Golbasi ANKARA
Web Adresi www.fnss.com.tr

bevom|

FOTONIKS

Firma FOTONIKS

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312-490 22 48

Faks 0312-490 22 69

Adres ilkbahar Mah. 571.Cad. 607.Sok. Nu.11 06550 Cankaya
ANKARA

Web Adresi http://fotoniks.com.tr/

©

GATE ELEKTRONIK

Firma GATE ELEKTRONIK

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 257 07 37

Faks 0312 257 23 00

Adres Bati Sitesi Mah. 2330.Sok. No.1/ A, B, C Yenimahalle /
ANKARA

Web Adresi www.gateelektronik.com.tr

GENPOWER

GENPOWER JENERATOR
Firma GENPOWER JENERATOR SAN. ve TiC. A.S.

Alt Sektér ELEKTRIK & ELEKTRONIK
Telefon 0312 641 32 22

Faks 0312 641 32 23

Adres Aso 2.0rg.San.Bol. 2010 Cad. Nu.18 06909 Eskisehir Yolu
ANKARA

Web Adresi www.genpower.com.tr

©cinsan

GIRSAN

irma GIR-SAN MAKINA VE HAFIF SILAH SAN.TIC.A.S.
Alt Sektér SILAH-MUHIMMAT ROKET-FUZE

Telefon 0454 215 29 31

Faks 0454 215 39 28

Adres Batlama Mevki Sunta Sok. No. 19 GIRESUN
Web Adresi www.yavuz16.com/tr
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GLOBAL TEKNIK

Firma GLOBAL TEKNIK

Alt Sektor HAVACILIK - UZAY

Telefon 0312 267 40 50

Faks 0312 267 40 55

Adres 1. Org. San. Bolg. Dékumciiler Sitesi 203. Sok No.87 Sincan /
ANKARA

Web Adresi www.globalteknik.com.tr

@V

GOKTURK MUHENDISLIK

Firma GOKTURK MUHENDISLIK

Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0312-255 51 52

Faks 0312-255 51 63

Adres Gersan San.Sit. Tahsin Kahraman Cad. Nu.82 06370 Ergazi
Batikent ANKARA

Web Adresi www.gokturkltd.com.tr

&)

GUVENLI YASAM
Firma GUVENLI YASAM

Alt Sektor DIGER URETICILER

Telefon 0312 21550 71

Faks 0312 212 66 77

Adres Ostim 1233 Sokak Nu.97 Ostim / ANKARA
Web Adresi www.guvenliyasam.com

™A
\

HAVELSAN

HAVELSAN

Firma HAVELSAN

Alt Sektor BiLiSiM

Telefon 0312 219 57 87

Faks 0312 219 57 97

Adres Eskisehir Yolu 7. Km. 06520 ANKARA
Web Adresi www.havelsan.com.tr

HAVELSAN TEKNOLOJI RADAR
Firma HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR

Alt Sektdér ELEKTRONIK

Telefon 0312 847 51 30

Faks 0312 847 51 38

Adres Gankiri Yolu 7. Km. Akyurt / ANKARA
Web Adresi www.htr.com.tr

HM-AIEMA
DEFENSE INC.

HEMA ENDUSTRI

Firma HEMA ENDUSTRI

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 466 48 78

Faks 0312 466 48 86

Adres Giiniz Sok. 48/7 Kavaklidere / ANKARA
Web Adresi www.hemaendustri.com.tr

O
o oo

HEXAGON STUDIO

Firma HEXAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S.

Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0262 673 21 00

Faks 0262 658 04 35

Adres TAYSAD OSB (TOSB) 1.Cadde 15.Yol Nu.7 41420 Sekerpinar
Cayirova KOCAELI

Web Adresi www.hexagonstudio.com.tr

HST OTOMOTIV

Firma HST OTOMOTIV

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 - 646 50 50

Faks 0312 - 646 50 10

Adres Ankara - Polatli Karayolu 55.Km. P.K. 22 06901
Polatli/ANKARA

Web Adresi www.hema.com.tr

| \ Ky
| q“\',ww,;',
¥ =

HUKD . . "
Firma HUKD - HAVACILIK ve UZAY KUMELENMESI DERNEGI

Alt Sektor HAVACILIK - UZAY

Telefon 0232 25138 51 /195

Faks 0232 251 02 64

Adres EGE Serbest Bolgesi - Teknoloji Merkez Binasi Gaziemir iZMIR
Web Adresi www.hukd.org.tr

Ic)

IDCAS.

Firma IDCA.S.

Alt Sektor DIGER URETICILER

Telefon 90 312 466 47 40

Faks 90 312 466 59 66

Adres Arjantin Cad. Halici Sok. No.5/1 G.O.P. / ANKARA
Web Adresi www.idc-defence.com
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iISBIR ELEKTRIK

Firma iSBIR ELEKTRIK SAN. A.S.

Alt Sektér ELEKTRIK & ELEKTRONIK

Telefon 0266 283 00 50

Faks 0266 283 00 66

Adres Yeni izmir Yolu Uzeri 6. Km 10050 BALIKESIR
Web Adresi www.isbirelektrik.com.tr

b L repyard
ISTANBUL DENIZCILIK GEMi
Firma iSTANBUL DENIZCiLiK GEMi
Alt Sektdr DENIZ ARAGLARI
Telefon 0216 446 93 00

Faks 0216 446 93 08
Adres Tuzla Tersaneler Cd. 34944 No.28 / iISTANBUL
Web Adresi www.istanbulshipyard.com

| *Kale Havacahk

KALE HAVACILIK

Firma KALE HAVACILIK SANAYi A S.

Alt Sektor HAVACILIK

Telefon 0216 581 40 00

Faks 0216 581 40 01

Adres istanbul End. ve Tic. Ser. Bl. No.117/1,2,3 34957 Aydinli Tuzla
ISTANBUL

Web Adresi www.kaleaero.com

*Kale Kalip

KALEKALIP

Firma KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYi A.S.

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0212 624 06 70 / 10hat

Faks 0212 579 55 29

Adres Sefakdy, Tevfik Bey Mah. istiklal Cad. Nu. 13 34295
Kuigiikgekmece ISTANBUL

Web Adresi www.kalekalip.com.tr

HAREL

KAREL A.S.
Firma KAREL A.S.

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 90312 293 01 00

Faks 90312 267 21 05

Adres Organize San. Bélgesi Gazneliler Cad. No. 10 Sincan /
ANKARA

Web Adresi www.karel.com.tr

@R Kog

KOC BILGI ve SAVUNMA

Firma KOG BiLGi ve SAVUNMA

Alt Sektor BiLiSiM

Telefon 0312 218 89 00

Faks 0312 218 89 90

Adres ODTU Teknokent Yazilim Teknoparki Universiteler Mh. ihsan
Dogramaci Blv. Nu.17/B

06800 ODTU ANKARA

Web Adresi www.kocsavunma.com.tr

& roLuman

KOLUMAN MOTORLU

Firma KOLUMAN OTOMOTIV

Alt Sektor KARA ARAGLARI

Telefon 0312 583 73 00

Faks 0312 473 70 50

Adres Konya Yolu No. 199 06520 Balgat / ANKARA
Web Adresi www.koluman.com.tr

& xoLuman

KOLUMAN OTOMOTIV

Firma KOLUMAN OTOMOTIV

Alt Sektor KARA ARACLARI

Telefon 0324-651 00 20

Faks 0324-651 46 02

Adres Yenice Ototol Cikisi E-5 Yolu Uzeri Tarsus / MERSIN
Web Adresi www.koluman-otomotiv.com.tr

¢
KOSGEB

KOSGEB
Firma KOSGEB

Alt Sektér ILGILI KURUMLAR

Telefon 0312 595 28 00

Faks 0312 368 07 15

Adres Abdiilhakhamit Cad. No. 866 Altmiseveler Mamak / ANKARA
Web Adresi www.kosgeb.gov.tr

64:9 MAKEL

MAKEL ULUSLARARAS| YALITIM ENERJi ve SAVUNMA

Firma MAKEL ULUSLARARASI YALITIM ENERJi ve SAVUNMA

Alt Sektor MALZEME - KALIP - PARCA

Telefon 0216-540 63 41

Faks 0216-527 40 41 )

Adres Serif Ali Mevkii Bayraktar Bulvari Adil Sok. No.43 Y.Dudullu/iISTANBUL
Web Adresi www.makelteknoloji.com
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Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu
Firma Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu
Alt Sektér SILAH-MUHIMMAT ROKET-FUZE
Telefon 0312 296 10 10

Faks 0312 213 13 62

Adres Tandogan Meydani 06330 ANKARA
Web Adresi www.mkek.gov.tr

| O NEGATEXNIK
|

MEGA TEKNIK

Firma MEGA TEKNiK MAKiNA SAN. ve TiC.LTD.STi.

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 385 33 70

Faks 0312 385 35 02

Adres Abdiilkadir Geylani Caddesi 1423. Sokak Nu.18/A Ostim
ANKARA

Web Adresi www.mtmak.com

_A\\
>
Mercedes Benz

MERCEDES-BENZ TURK

Firma MERCEDES-BENZ TURK

Alt Sektor KARA ARACLARI

Telefon 0212 867 30 00

Faks 0212 867 45 15

Adres Akgaburgaz Mah. Mercedes Cad. Nu.2 34500 Esenyurt
ISTANBUL

Web Adresi www.mercedes-benz.com.tr

MO=

MES MAKINA

Firma MES MAKINA

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0262 759 16 48

Faks 0262 759 15 62

Adres Dilovasi Org.San.Bolg. 3. Kisim E-5 Karayolu Muallimkdy
Kavsagl Gediz Cad. No.17 Gebze / KOCAELI

Web Adresi www.mesaluminium.com

METEXSAN

METEKSAN SAVUNMA

Firma METEKSAN SAVUNMA SANAYii A.S.
Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0312 266 15 20

Faks 0312 266 13 93

Adres Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi F Blok Binasi Beytepe

Lodumlu Kyl No.85/A Bilkent Gankaya Ankara
Web Adresi www.meteksan.com/tr/

MIKES

MIKES

Firma MIKES

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 847 51 00

Faks 0312 847 51 14

Adres Gankiri Yolu 5. Km. Akyurt / ANKARA
Web Adresi www.mikes.com.tr

M

MIISOFT
MILSOFT
Firma MILSOFT
Alt Sektor BiLiSiM
Telefon 0312 292 30 00
Faks 0312 210 00 32
Adres ODTU Teknokent 06800 Ankara TURKIYE
Web Adresi www.milsoft.com.tr

MTU Turkiye

Firma MTU Turkiye

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0212 867 20 00

Faks 0212 798 27 92

Adres Omerli Cad. No.5 34555 Hadimkdy Arnavutkdy / ISTANBUL
Web Adresi www.mtu.com.tr
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NETAS el
NUROL MAKINA
NETA$ Firma NUROL MAKINA ve SAN.A.S.
Firma NETAS ' Alt Sektor KARA ARACLARI
Alt Sektor ELEKTRONIK Telefon 0312 267 05 30
Telefon 0216 522 20 00 Faks 0312 267 01 55
Faks 0216 522 22 22 ) ' o Adres Ankara Organize Sanayi Bolgesi Avrupa Hun Cad. No:6 06935
Adres Alemdag Caddesi 171, 34768 Umraniye, Istanbul TURKIYE Sincan ANKARA
Web Adresi www.netas.com.tr Web Adresi www.nurolmakina.com.tr
N (r——
f?; ol onur
w
NUROL TEKNOLOJi ONURA.S.
Firma NUROL TEKNOLOJI Firma ONUR MUHENDISLIK A.S.
Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA Alt Sektor ELEKTRONIK
Telefon 0312 - 278 02 78 Telefon 0312 235 15 50
Faks 0312 - 278 02 76 Faks 0312 235 15 40
Adres inénii Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulv. 102. Sok. No.53 Adres Mutlukent Mahallesi 1942.Cadde Nu.39 06800 Umitkéy
Yenimahalle / ANKARA ANKARA
Web Adresi www.nurolteknoloji.com Web Adresi www.onur.net

OSSA Otokar

OTOKAR

Firma OTOKAR

Alt Sektor KARA ARACLARI

Telefon 0216 489 29 50

Faks 0216 489 29 67

Adres Aydinevler Mah.Dumlupinar Cad. No.24 A Blok Kigukyali /
ISTANBUL

Web Adresi www.otokar.com.tr

OSSA

Firma OSTIM KUMELENME

Alt Sektér ILGILI KURUMLAR

Telefon 0312 385 50 90

Faks 0312 354 58 98

Adres 100.Y1l Bulvari No.101/A 06370 Ostim ANKARA
Web Adresi www.ostimkumelenme.org

Shectia . g
OZTIRYAKILER

Firma OZTIRYAKILER

Alt Sektor DIGER URETICILER

Telefon 0212 886 64 82

Faks 0212 886 64 83

Adres Cumhuriyet Mah. Eski Hadimkéy Yolu Nu.29/A 34900
Biyiikgekmece istanbul TURKIYE

Web Adresi www.oztiryakiler.com.tr

OZTEK TEKSTIL

Firma OZTEK TEKSTIL

Alt Sektér GIYIM-KUSAM

Telefon 0282 675 14 14

Faks 0282 675 14 00

Adres Misinli Koyl Kavsagi Corlu / Tekirdag
Web Adresi www.oztektekstil.com.tr
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PAGETEL SISTEM

Firma PAGETEL SISTEM

Alt Sektér DIGER URETICILER

Telefon 0232 281 21 86

Faks 0232 281 21 83

Adres Sarnig Beldesi Camlik Cad. No.44 Gaziemir / iZMiR
Web Adresi www.pagetel.com.tr

LR IS BN N D R

Pi MAKINA

Firma Pi MAKINA

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARGA

Telefon 0312-484 08 00

Faks 0312-484 14 36

Adres Ankara Konya Yolu 23. Km. Gélbasi / ANKARA
Web Adresi www.pimakina.com.tr

RMK MARINE

Firma RMK MARINE

Alt Sektdr DENIZ ARAGLARI

Telefon 0216 581 33 00

Faks 0216 395 45 82

Adres Evliya Celebi Mah. Tersaneler Cad. Nu.12 34944 Tuzla
ISTANBUL

Web Adresi www.rmkmarine.com.tr

< roketsan

ROKETSAN

Firma ROKETSAN

Alt Sektdr SILAH-MUHIMMAT ROKET-FUZE

Telefon 0312 860 55 00

Faks 0312 863 42 08

Adres Ankara Samsun Yolu 40.Km. Elmadag / ANKARA
Web Adresi www.roketsan.com.tr

-
A

SAVRONIK

Firma SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET A.S.
Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0222 236 15 90

Faks 0222 236 15 89

Adres Organize Sanayi Bélgesi 10. Cad. No. 10 ESKiSEHIR
Web Adresi www.savronik.com.tr

ST

SDT

Firma SDT

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312-210 10 15

Faks 0312-210 11 21

Adres Galyum Blok Kat.2 No.2 ODTU Teknokent ANKARA
Web Adresi www.sdt.com.tr

SELEX ES

Firma SELEX ES ELEKTRONiK TURKEY ANONiM SiRKETIi
Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0312 484 51 81

Faks 0312 484 43 32

Adres Konya Yolu 25. Km. Gélbagi / ANKARA

Web Adresi www.selex-comms.com.tr

|
| Simsoft

SIMSOFT BILGISAYAR

Firma SIMSOFT BIiLGISAYAR

Alt Sektér BiLisiM

Telefon 0312-210 00 46

Faks 0312-210 00 47

Adres ODTU Teknokent SATGEB Bolgesi Ortak Bina 1. Kat Ar-GE
Ofisleri ODTU / ANKARA

Web Adresi www.simsoft.com.tr
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STM

Firma STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.
Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0312 266 35 50

Faks 0312 266 35 51

Adres Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Cyberpark E-Blok 5.Cad.

6/A 06800 Bilkent ANKARA
Web Adresi www.stm.com.tr

TAl

TAI

Firma TAI

Alt Sektér HAVACILIK - UZAY

Telefon 0312 811 18 00

Faks 0312 811 14 25

Adres Fethiye Mahallesi, Havacilik Bulvari, Nu.17 06980 Kazan
ANKARA

Web Adresi www.tai.com.tr

TE/I

TEI

Firma TEI

Alt Sektor HAVACILIK - UZAY

Telefon 0222 211 21 00

Faks 0222 322 20 45

Adres Gevre Yolu No:356 26003 ESKISEHIR
Web Adresi www.tei.com.tr

TimMsan

TIMSAN A.S.

Firma TiIMSAN TAAHHUT iMALAT MONTAJ SANAYii VE TiICARET A.S.
Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARGCA

Telefon 0216 527 42 70 (5 HAT)

Faks 0216 364 33 63

Adres Eyiip Sultan Mah.Kartopu Sok. No.7 Sancaktepe iSTANBUL
Web Adresi www.timsan-gse.com

A LAY

r/ Tisas’y
TISAS
Firma TISAS
Alt Sektér SILAH-MUHIMMAT ROKET-FUZE
Telefon 0312 213 75 09
Faks 0312 213 78 06
Adres Degol Cad. No 13 / 1 Tandogan / ANKARA
Web Adresi www.trabzonsilah.com

| e

U

'II'RANSVARO

Firma TRANSVARO ELEKTRON ALETLERi SAN. ve TiC. A.S.

Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0212-473 01 00

Faks 0212-693 65 41

Adres Halkali Merkez Mah. Dereboyu Cad. Caligkan Sok. Nu.4
K.Cekmece ISTANBUL

Web Adresi www.transvaro.com.tr

[TSsK

TSSP (ODTU TEKNOKENT)

Firma TEKNOKENT SAVUNMA SANAYii PLATFORMU (Ortadogu
Teknopark A.S.)

Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0312 210 64 00

Faks 0312 210 64 03
Adres Odtii Teknokent idari Binasi 06810 ANKARA TURKEY
Web Adres www.tssp.gen.tr

TUBITAK — BILGEM

Firma TUBITAK - BILGEM

Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK
Telefon 0262-648 10 00

Faks 0262-648 11 00

Adres P.K.74 Gebze / KOCAELI

Web Adresi www.bilgem.tubitak.gov.tr
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1) ][] -

SAGE

TUBITAK — SAGE

Firma TUBITAK - SAGE

Alt Sektor SILAH-MUHIMMAT ROKET-FUZE
Telefon 0312 - 590 90 00

Faks 0312 - 590 91 48

Adres P.K. 16 06261 Mamak / ANKARA
Web Adresi www.sage.tubitak.gov.tr

v

N

MAM

TUBITAK-MAM

Firma TUBITAK-MAM

Alt Sektdr ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0262 677 20 00

Faks 0262 641 23 09

Adres Barig Mah. Dr.Zeki Acar Cad. No:1 P.K:21 41470 Gebze /
KOCAELI

Web Adresi www.mam.gov.tr

TURK LOYDU

Firma TURK LOYDU

Alt Sektdr ILGILI KURUMLAR

Telefon 0216-581 37 00

Faks 0216-581 38 40

Adres Tersaneler Cad. No.26 34944 Tuzla / iISTANBUL
Web Adresi www.turkloydu.org

s

TURK TIPSAN

Firma TURK TIPSAN

Alt Sektér DIGER URETICILER

Telefon 0312 - 844 15 08

Faks 0312 - 844 15 27

Adres Bugdiz Mah. Kaymakam A. Galip Cad. Nu.28 06750 Akyurt /
ANKARA

Web Adresi www.turktipsan.com.tr

Wrvine sy

VESTEL SAVUNMA

Firma VESTEL SAVUNMA

Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0312 210 10 38

Faks 0312 210 10 78

Adres Silikon Blok ZK-14 06531 Teknokent ODTU / ANKARA
Web Adresi www.vestel.com.tr

YALTES

Firma YALTES

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0216 482 30 60

Faks 0216 482 30 51

Adres Kurtkoy Yenisehir Mah. Lale Sok. Nu.8 34891 Pendik
ISTANBUL

Web Adresi www.yaltes.com

A YEPSAN

YEPSAN SAVUNMA

Firma YEPSAN SAVUNMA

Alt Sektor MALZEME - KALIP - PARGCA

Telefon 0224 - 493 23 02

Faks 0224 493 23 56

Adres Kayapa Sanayi Bolgesi No.9 Nilifer / BURSA
Web Adresi www.yepsanssh.com.tr

B

YOLBAK

Firma YOLBAK

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 841 63 95

Faks 0312 841 63 98

Adres Esenboga Hava Liman Yolu Balikhisar Koyt Akyurt/ANKARA
Web Adresi www.yolbak.com.tr
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YON =60

YONCA - ONUK

Firma YONCA - ONUK

Alt Sektér DENIZ ARAGCLARI

Telefon 0216 392 99 70

Faks 0216 392 99 69

Adres Aydintepe Mah. Tersaneler Cad. Yakut Sok. No:17 Tuzla /
ISTANBUL

Web Adresi www.yonca-onuk.com

BMC SANAYI

Firma BMC SANAYi

Alt Sektor KARA ARAGLARI

Telefon 0232 477 18 00

Faks 0232477 18 77

Adres Kemalpasa Cad. No.32 Pinarbasi 35060 iZMiR
Web Adresi www.bmc.com.tr

Aday Uyeler

3E EOS

Firma 3E ELEKTRO OPTIK SISTEMLERI SAN. VE TiC.LTD.STI.
Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 386 14 95 F

Faks 0312 386 14 96

Adres Cevat Diindar Caddesi No:14-16 Ostim / ANKARA
Web Adresi www.3eeos.com

armass

ADA CAM

Firma ADA CAM SAN.VE TiC.LTD.STi.

Alt Sektér DIGER URETICILER

Telefon 0216 394 91 83 - 84 - 85

Faks 0216 394 91 86

Adres Tuzla Deri Organize Sanayi Bolgesi Y-19/A Parsel, Tuzla /
ISTANBUL

Web Adresi www.armassglass.com

li\ ALTEK

ALTEK DOKUM

Firma ALTEK DOKUM

Alt Sektor Malzeme Kalip Parga

Telefon 0212 875 10 40

Faks 0212 8751161

Adres Bakir Piring Sanayi Sit. Kurtoglu Cad. No.10 Beylikdiizii /
ISTANBUL

Web Adresi www.altekdokum.com

Meotal San, v

@l b

ALTEK METAL

Firma ALTEK METAL SAN. ve TiC. A.S.

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0212 306 60 60

Faks 0212 336 90 38

Adres Buylikdere Cad. No.122 A Blok 2.Kat 34394 Esentepe
ISTANBUL

Web Adresi www.altekmetal.com

an(ﬁyva

ANOVA

Firma ANOVA PROJE ve DANISMANLIK TiC.LTD.S$Ti.

Alt Sektér ARGE - MUHENDISLIK

Telefon 0312 210 12 45

Faks 0312 210 12 46

Adres Odti Teknokent Silikon Blok Zemin Kat Nu.6 06531 ANKARA
Web Adresi www.anova.com.tr

I

AVL

AVL TURKIYE
Firma AVL TURKIYE
Alt Sektér ARGE-MUHENDISLIK

Telefon 0262 641 00 10

Faks 0262 641 88 78

Adres TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bélgesi Yeni Teknoloji
Binalari B. Blok No. 207-208 Gebze / KOCAELI

Web Adresi www.avl.com
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AVS SARACIYE

Firma AVS SARACIYE

Alt Sektdr GIYIM-KUSAM

Telefon 0312 397 15 75 Faks 0312 397 15 76

Adres Camlica Mah. DIMAS is Merkezi 6. Blok 6 / O Macunkéy
Yenimahalle ANKARA

Web Adresi www.avssaraciye.com.tr

AYYAZILIM

Firma AYYAZILIM

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312-210 18 60 Faks 0312-210 11 35

Adres Silikon Blok Girig Kat Nu. 8 Teknokent-ODTU / ANKARA
Web Adresi www.ayyazilim.com.tr

A
\ a:i?;f%

BILGI SISTEMLERI

Firma SISTEMLERI

Alt Sektér BiLiSiM

Telefon 0312 - 473 39 25 Faks 0312 - 473 39 28

Adres Cetin Emeg Bulvari Cevizlidere Cad. 1 / 10 Ovegler / ANKARA
Web Adresi www.bilgigis.com

|
ot @) euenthous

DELTA ELEKTRONIK

Firma DELTA ELEKTRONIK

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 - 447 30 40 Faks 0312 - 446 16 61
Adres Koza Sok. Nu.71/1 06700 G.O.P ANKARA
Web Adresi www.deltaelectronics.com.tr

ekin

EKIN TEKNOLOJI A.S.

Firma EKIN TEKNOLOJi SAN. ve TiC.A.S.

Alt Sektoér ELEKTRONIK

Telefon 0312 473 18 45 Faks 0312 473 17 47

Adres Cyberpark, Cyberplaza, A Blok 6.Kat Nu.A601 06800 Bilkent
Cankaya ANKARA

Web Adresi www.ekintechnology.com

&

EELGK'TR(’(AND
ELEKTROLAND

Firma ELEKTROLAND ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK VE OTOMASYON
SAN.TIC.LTD.STi.

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 460 18 23 - 24

Faks 0312 460 18 21

Adres Asagi Ovecler 2.Cadde 1292.Sokak No.5/3 Dikmen ANKARA
Web Adresi www.elektroland.com.tr

ENDUSTRI TEKNIK

Firma ENDUSTRI TEKNIK LTD.STi.

Alt Sektor DIGER URETICILER

Telefon 0312 395 27 38 - 98

Faks 0312 395 27 94

Adres 596.s0k Nu.19-21 Agagisleri Sanayi Sitesi ivogsan ANKARA
Web Adresi www.endustriteknik.com

ERMANSAN

ERMAKSAN

Firma ERMAKSAN MAKINA SAN. ve TIC.A.S.

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0224 294 75 00 Faks 0224 294 75 45

Adres Organize Sanayi Bolgesi, Lacivert Cad. Nu.6 16065 Nilufer
BURSA

Web Adresi www.ermaksan.com.tr

(

ESAC

Firma ESAC / ESKISEHIR HAVACILIK KUMELENMESI

Alt Sektér ILGILI KURUMLAR

Telefon 0222 236 11 61 Faks 0222 236 19 45

Adres Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi is ve Ticaret Mrk. 36/A
26110 ESKISEHIR

Web Adresi www.esac.org.tr

G
GURSAS

GURSAS ELEKTRONIK

Firma GURSAS Elektronik Cihaz Kutulari San. ve Tic. A.S.

Alt Sektér BiLisiM

Telefon 0216 593 36 20 Faks 0216 593 36 30

Adres Istanbul Org.San.Bélg. 7. Sok. No.5 34953 Tuzla / ISTANBUL
Web Adresi www.gursas.com.tr
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HMS

HMS MAKINA

Firma HMS MAKINA

Alt Sektor HAVACILIK

Telefon 0232 328 29 66 Faks 0232 328 29 75
Adres 10046. Sok. No.2 AOSB 35620 iZMIR
Web Adresi www.hmsmakina.com.tr

INDEHKS

INDEKS A.S.

Firma INDEKS A S.

Alt Sektér ELEKTRIK & ELEKTRONIK

Telefon 0 (232) 328 19 80 Faks 0 (232) 328 19 01

Adres 10037 Sokak No:11 Atatiirk Org. San. Bélg. 35580 Gigli iZMIR
Web Adresi www.indeks.com.tr

(oom.n

1ZMIR KLIMA SANAYi

Firma iZMIR KLIMA SANAYi iNS.TUR.TIC.LTD.STi.
Alt Sektér DENIZ ARAGCLARI

Telefon 0232 253 77 80 Faks 0232 253 77 95
Adres 5821/1 Sokak No.25 Karabaglar iZMIR
Web www.iks-ac.com

KRL

Firma KRL BiLGISAYAR ELEKTRONIK MEKANIK LTD.STi

Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0312 385 81 10 Faks 0312 385 81 14

Adres 100.Y1l Bulvari 1230 Sokak (Eski 42.Sokak) No.12+14+16
06370 Ostim ANKARA

Web Adresi www.krl.com.tr

! KUGU“"Z‘"L'I

KUCUKPAZARLI

Firma KOGUKPAZARLI KARDESLER KALIP ve MAKINE SAN.LTD.STi

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARGCA
Telefon 0312 - 267 17 10 Faks 0312 - 267 10 78

Adres Organize Sanayi Bolgesi Avar Caddesi No: 18 Sincan /

ANKARA
Web Adresi www.kucukpazarli.com.tr

g -

MAK SAVUNMA

Firma MAK SAVUNMA SANAYi LTD. STi.

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 256 16 06 Faks 0312 256 15 41

Adres Bagkent Oto Galericileri Sitesi 2309. Sok. No.9 Ergazi
Yenimahalle ANKARA

Web Adresi www.maksavunma.com

. MEGE

MEGE TEKNIK

Firma MEGE TEKNIK

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312-255 98 38 Faks 0312-255 98 58
Adres 650. Sok. No. 1 Kat. 4 Ergazi / ANKARA
Web Adresi www.megetek.com.tr

| Mensan

‘MENSAN INSAAT SAVUNMA

Firma MENSAN INSAAT SAVUNMA

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 231 55 05 Faks 0312 232 37 84
Adres Celal Bayar Bul. No:76 Maltepe/ANKARA
Web Adresi www.mendigroup.com

NGS ELEKTRIK ELEKTRONIK

Firma NGS ELEKTRIK ELEKTRONIK

Alt Sektdr GiYIM-KUSAM

Telefon 0216 398 43 15 Faks 0216 398 40 61

Adres A.Gazi Mah. Fatih Bulvari No.119 Sultanbeyligi / iISTANBUL

Web Adresi

.ODA

ODAK KOMPOZIT

Firma ODAK KOMPOZIT

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 354 90 81 Faks 0312 354 90 82

Adres Ornek San.Sit. 1271.Sokak Nu.27 Ostim ANKARA
Web Adresi www.odakkompozit.com.tr
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OERLIKON

Firma OERLIKON KAYNAK

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0212-411 14 00 Faks 0212-411 14 14
Adres Halkali Cad. No.99 Sefakdy / iISTANBUL
Web Adresi www.oerlikon.com.tr

‘PAVO TASARIM

Firma PAVO TASARIM

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0262-646 76 78 Faks 0262-646 76 47

Adres Tubitak Gebze Yerleskesi Tekseb C.Blok 1.Kat Gebze /
KOCAELI

Web Adresi www.pavo.com.tr

<3 PEGASUS

PEGASUS SAVUNMA

Firma PEGASUS SAVUNMA SANAYi VE TiC.LTD.STi.

Alt Sektér ELEKTRONIK

Telefon 0312 447 56 14 Faks 0312 446 68 44

Adres ikizdere Sok. Nu.25/3 06670, GOP Gankaya ANKARA
Web Adresi www.pegasuslt.com

REPKON

REPKON

Firma REPKON Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S.
Alt Sektor MALZEME KALIP PARCA

Telefon 0216 418 13 60 Faks 0216 348 32 77
Adres S. Pinar Sok. No. 4/3 Kalamis / iISTANBUL
Web Adresi www.repkon.com.tr

'-1

SAP TURKIYE

Firma SAP TURKIYE YAZILIM URETIM ve TiCARET A.S.

Alt Sektor BiLiSIM

Telefon 0312 295 62 21 Faks 0312 295 62 00

Adres Armada is Merkezi Eskisehir Yolu Nu.6 Kat.12 S6giitozi
ANKARA

Web Adresi www.sap.com/turkey

[r

<

SERPA HASSAS DOKUM

Firma SERPA HASSAS DOKUM

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0216 394 23 52 Faks 0216 394 23 55

Adres Org. Deri San.Bélgesi M1-12 PARSEL 34957 Tuzla/istanbul
Web Adresi www.serpahassasdokum.com

©)surEC

SUREC SAVUNMA SANAYI

Firma SUREC SAVUNMA SANAYi

Alt Sektdr ELEKTRONIK

Telefon 0312 256 56 64 Faks 0312 256 85 82

Adres Ergazi Mah. Gersan Sanayi Sitesi 2310. Sok. No.35
Yenimahalle / ANKARA

Web Adresi www.surecsavunma.com.tr

\
[@TEKINO

TEKNO KAUCUK

Firma TEKNO KAUGUK

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0262 - 751 25 50 Faks 0262 - 751 05 70

Adres Gebze Org.San.Bél. ihsan Dede Cad. No.126 41480 Gebze /
KOCAELI

Web Adresi www.teknokaucuk.com

TEKNODROM ROBOTIK

Firma TEKNODROM

Alt Sektér ARGE MUHENDISLIK

Telefon 0262-678 88 18 Faks 0262-678 88 21
Adres GOSB Teknopark Uretimi 3 Gebze / KOCAELI
Web Adresi www.teknodrom.com

fibet

Makina San. ve Tic. Ltd. Sti

TIBET MAKINA

Firma TIBET MAKINA

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARGA
Telefon 90232 843 90 50

Faks 90232 843 90 54

Adres Manisa Yolu 4. Km. Emiralem / iZMiR
Web Adresi www.tibetmakina.com
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TTAF ELEKTRONIK

Firma TTAF ELEKTRONIK

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon +90 212 855 82 20 Faks +90 212 855 82 21
Adres istanbul Cad. No:27 Kavakli Kéyii 34520 Beylikdiizii /
ISTANBUL

Web Adresi www.ttaf.com.tr/site/

UKE MAKINA

Firma UKE MAKINA LTD.STi.

Alt Sektér MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0312 267 49 20 Faks 0312 267 49 25

Adres 1.0SB Dokiimciiler Sitesi 207.sokak Nu. 30 Sincan 06935
ANKARA

Web Adresi www.ukemakina.com.tr

&HUnimetal

UNIMETAL A.S.
Firma UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE YEDEK PARGA A.S.

Alt Sektor MALZEME-KALIP-PARCA

Telefon 0216 591 08 70 Faks 0216 591 08 79

Adres Organize Deri Yan Sanayi Bolgesi YC 19 Parsel Tuzla
iISTANBUL

Web Adresi www.unimetal.com.tr

VENDEKA

VENDEKA SAVUNMA

Firma VENDEKA SAVUNMA SANAYi TiICARET A.S.
Alt Sektér BiLiSiM

Telefon 0312 472 03 23 Faks 0312 473 46 43

TURKIYE
Web www.vendeka.com.tr

Adres Cevizlidere Mah. 1243.Sok. No.4/6 Balgat Cankaya ANKARA

‘ ey

VERISIS A.S.

Firma VERISIS VERI ve ILETISIM SISTEMLERI SANAYi A.S.
Alt Sektor BiLiSiM

Telefon 0312 468 74 78 Faks 0312 427 61 46

Adres Kuloglu Sokak No.4 / 2-3 Gankaya ANKARA

Web Adresi www.verisis.com.tr

VURAL

PLASTIK VE KALIP SANAYI )
VURAL PLASTIK ve KALIP SANAYI

Firma VURAL PLASTIK

Alt Sektér MALZEME - KALIP - PARGA

Telefon 0312-395 04 87 beginFaks 0312-395 04 88

Adres Aydin Plastikgiler Sit. 1539 Sok. No.26 ivogsan / ANKARA
Web Adresi www.vuralplastikkalip.com

YYDS

YAKUPOGLU

Firma YAKUPOGLU

Alt Sektor GiYiIM-KUSAM

Telefon 0312 398 12 13 Faks 0312 398 08 78

Adres Esenboga Hava Limani Yolu 20.Km. 06750 Akyurt ANKARA
Web Adresi www.yakupoglu.com.tr

YUKSEL SAVUNMA

Firma YUKSEL SAVUNMA

Alt Sektdr SILAH-MUHIMMAT ROKET-FUZE

Telefon 0312-265 07 20 Faks 0312-265 07 23

Adres Bilkent Cyberpark, Cyperplaza C Blok Zemin Kat 06800
Bilkent ANKARA

Web Adresi www.yukselsavunma.com
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1.2. Tiirkiye Genelinde Dagilim

Savunma ve havacilik sanayii firma ve kuruluslarinin yogun olarak Ankara,
Istanbul ve civarinda konuslandigi asagidaki grafikte acik olarak goriilmektedir.
Tedarik makamlarinin Ankara'da bulunmasi, cesitli burokratik islemlerin ilgi-
li kamu kurum ve kuruluslarinda daha yakindan takibi ve ¢ozimu Ankara’daki
yogunlasmanin nedenleri arasinda sayilabilir. Denizcilik ve agirlikli olarak sivil
liretimler de yapan firmalar, ikinci derecede istanbul'da faaliyet géstermekte-
dirler.

Biyiik sanayi sehirleri olan Bursa, izmir, Gaziantep ve Kayseri gibi sehirlerde
savunma sanayi pek fazla on plana ¢ikmamaktadir. Ancak, SASAD duzenledigi
Sanayi Glnleriile bu sehirlerde de kiime olusturma ¢alismalariniisrarla stirdir-
mektedir.

Grafik - 1, Tiirkiye Genelinde Dagilim
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Harita - 1, Tirkiye Genelinde Dagilim
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2. Tiirk Sanayii 2012 Yili Performans Ozeti
2.1.Genel

Her yil oldugu gibi Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD) iiye firma; kurum ve
kuruluslardan topladigi veriler ile Turk Sanayii sektorindeki performansi
olcmekte, Savunma Sanayii Mistesarligi ile yapilan koordinasyondan sonra ilgili
taraflara degerlendirmeleri amaciyla yayimlamaktadir.

Toplanan veriler;

e Yurt ici satislar,

e Avrupa ve Avrupa disi satislar,

e ARGE Harcamalari (0z Kaynak Harcamalari ve Miisteri /KamuTesvikleri)
e istihdam

e ithalat

alanlarina iliskin bilgileri kapsamaktadir. 2007 yilindan itibaren de sivil havacilik
ve uzay alanindaki ciro ve ihracat verileri ile firma ve kuruluslarin yurt disi doviz
kazandirici hizmetleri de performansa (ciro) dahil edilmektedir.

2012 yili icin genel bir degerlendirme yapildiginda Sektor'tn; 2000°L yillarin
basinda yakalamis oldugu ylkselis trendini surdirdigi, toplam satislarinin
(ciro) artmaya devam ettigi, Ar-Ge tesviklerinden yararlanmakta oldugu ve 6zel-
likle thracat alaninda buyuk basari sagladigi ifade edilebilir.

Tirk Sanayii 2012 yili performans o6zeti detay aciklamalara ge¢meden 6zet olarak
asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo - 1, Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayi 2012 Yiui Verileri

PERFORMANS ALANI

Ciro

ihracat

Ar-Ge Harcamalari

Istihdam

ithalat

ABD Dolan

4,756.380.651

1,262.000.000

772.751.351

33 491 PERSONEL

1,409.009.514

EURO

3,695.707.765

980.574.000

600.427.815

Ankete
cevap veren
firmalarin
istihdami

1,094.800.392
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3. Tiirkiye Sanayii 2012 yili Cirosu
3.1. Genel

Dinya savunma ve havacilik sanayii toplam satislari 2010 yili ve oncesine na-
zaran giderek azalmaktadir. Bu azalmanin da nedeni olarak, 2008 yili kiresel
finansal kriz ve Uretici Ulkelerin savunma butcelerindeki kisitlamalar, tehdit algi-
lamadaki degisim ve Irak operasyonun sonlandirilmasi ile Afganistan operasyo-
nunun sona yaklasmis olmasi gosterilmektedir. 2012 yili diinya savunma cirosu
410 milyar dolar civarinda olup (Kaynak: SIPRIi 2012), Tiirk Sanayiinin bu cirodaki
payl % 1,189 ‘dur. 2012 yili sektériimiizin toplam cirosu 4.756.380.651,82 dolar
(4,8 Milyar dolar) olarak gerceklesmistir. Kisi basi ciro sektor ortalamasi olarak
142,019,67 dolar olmustur.

3.2. 2008-2012 ve 2011 - 2012 Degisim Yiizdeleri

2008 yilindan 2012 yilina kadar olan 5 yillik stiirede, her yil ciro ortalama % 9 artis
gostermistir. Bu suirede ciroda toplam degisim % 54,38 olarak tespit edilmistir.

Tablo - 2, Toplam Ciro (Milyon $)

Yillar Toplam Ciro Degisim (2007’ ye gére) | Degisim (Yillik)
2007 $3.022

2008 $3.112 % 2,98 % 2,9

2009 $ 3.067 % 1,49 % -1,45
2010 $4.174 % 38,12 % 36,09
2011 $ 4.400 % 45,60 % 5,41

2012 $ 4.800 % 54,38 % 9

2011 yilina nazaran 2012 yili toplam ciro artisi % 9 olarak gorilmekte-
dir. Son 5 yillk ortalamaya nazaran dusuk gorilen bu veri, dnemli bazi sis-
tem teslimatlarinin uzayan kabul testleri nedeni ile fatura edilememesinden
kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
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Grafik - 2, Toplam Ciro (Milyon $)
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4. Tiirkiye Sanayii 2012 Yili ihracati / ithalat
4.1. Genel

Tidrk Sanayii ihracati 2012 yili verilerine gore, 2011 yilina nazaran %14,7'lik bir
artis gostermistir. ihracat rakamlari SASADtan alinmistir. Dinya ihracat veri-
leri dikkate alindiginda 2010 yili rakamlarina gore ilk 15 Ulke arasinda yer alan
Turkiye, 2012 dunya rakamlari aciklandiginda bu ilk 15 ihracatci Glke arasinda
dahayukarilarda bir yer bulacagi degerlendirilmektedir. SASAD'in sektor verileri
analizinde kullandigi 2012 yili savunma ve havacilik ihracat tutari 1.262.000.000
dolardir (1,262 milyar dolar). 2008 verilerine nazaran yapilan kiyaslamalara gére
degisim yuzdeleri asagidaki ¢izelge ve grafiklerde gosterilmistir.

4.2.2008 - 2012 ve 2011 - 2012 Degisim Yuzdeleri

Tabloda dikkati ceken bir husus, ihracatin ortalamada ciroya paralel olarak artis
gostermesidir. Bu durum sektorimuzin dengeli bir bliyime trendini ifade et-
mektedir.

Turk Sanayii ihracati 2008 yilina nazaran % 79,81, 2011 yilina nazaran % 14,7
bir artis gostermistir. ihracatin artisinda sektor oyuncularinin drin gamlarina
dahil ettikleri yeni 6zgun sistemlerin cesitliligi ve bunun TSK envanterine
alinmis olunmasinin onemli bir etken oldugu degerlendirilmektedir. Sektor artik
teknoloji Ureten ve teknoloji ihra¢ eden bir sektor durumuna gelmistir. Turk
Silahli Kuvvetleri'nin envanterine giren uUridn ve hizmetler dinya pazarlarinda
guclu bir ordunun begenisini kazanmis ve harekat ortaminda kanitlanmis olarak
degerlendirilerek yogun ilgi gormektedir.

Tablo - 3, ihracat 2008 - 2012 ve 2011 - 2012 Degisim Yiizdeleri

2008 784 Ortalama Degisim Toplam Degisim
2012 1.262 % 15,96 % 79,81

2011 1.100 Degisim

2012 1.262 % 14,7
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Yillar Toplam lhracat Degisim (2007’ye gore) | Degisim (Yillik)
2007 $ 615

2008 $ 784 % 27,48 % 27,48
2009 $ 832 % 35,28 % 6,12
2010 $ 853 % 38,70 % 2,52
2011 $1.100 % 78,86 % 28,96
2012 $1.262 % 105,20 % 14,73

Grafik - 3, Toplam ihracat Degerleri (Milyon $)

$784

4.3. ihracatin Dagilimi

Ihracatta dikkati ceken husus, Avrupa disina yapilan satislarda, bir énceki yila
nazaran % 137’lik bir artis gorilmesidir. Bu artista havacilikta ABD’ye ve savun-

$832

$1100

5853

\, 9]

mada Korfez llkelerine yapilan satislarin payr onemlidir.

Gelismis ulkelerde savunma harcamalarindaki kesintiler, yeni platform Uretim-
lerindeki azalmayi glindeme getirir iken, savunma butceleri daha ziyade en-

S1262

"N A
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vanterde bulunan sistemlerin bakim-onarim, yenilestirme ve modernizasyonu-
na ayrilmakta, bu konudaki kabiliyetler savunma pazarinin aranan yetenekleri
olmasi beklenmelidir. Dinya pazarinda sivil havacilik ve uzay alaninda, insansiz
hava araclarinda cok onemli sicramalar olmakta ve bu genislemenin sirecegi
degerlendirilmektedir. insansiz araclar sektériin yeni gézdeleri olur iken, lojis-
tik (servis/bakim) diger bir gelisen alan olarak géze carpmaktadir. Sektor, yeni
urinlerini ve gelisen teknolojik yetenegini pazarlamada, basarili olmustur. Bu
yondeki faaliyetlerini; envantere alinmis sistemlerinin lojistik destegi, bu Urin-
lerin performansinin gelistirilmesi ile sivil havacilik, uzay ve servis hizmetlerine
yonelme ile desteklemelidir.

Tablo - 5, 2011 Yili ihracaat Dagilimi (Milyon $)

Yillar Avrupa Avrupa Disi
2011 $ 694 $ 395

Grafik - 4, 2011 Yili ihracaat Dagitimi (Milyon $)

= Aviupa = Avrupa Dis

Avrupa ve bati Ulkelerine ihracatta genel olarak agirlik, alt sistemler ve bilisim
alanlarinda yogunlasmaktadir. Korfez ve Merkezi Asya vb. llkelere satislarda
sistem seviyesi urunlerin yer aldigi gorilmektedir. Kamu alimlarinda offset
uygulamalarinin israrla uygulanmasi, savunma ve ozellikle havacilik alanindaki
ithracatimizda olumlu gelismelere neden olmustur ve gelecekte de olacaktir.
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Tablo - 6, 2012 Yili ihracaat Dagilimi (Milyon $)

Yillar Avrupa Avrupa Disi

2012 $ 325 $ 937

Grafik - 5, 2012 Yili lhracaat Dagilimi (Milyon $)

B AvVrupa mAvrupda Dis

4.4. ithalat; Yurtdisindan ithal Edilen Malzeme ve Techizatin Alt Kiriimlari

SASAD 2012 yilindan itibaren anketine ithalat durumuna iliskin verileri de ilave
ederek, bu alandaki ihtiyaclarimizi da tespite baslamistir. 2012 yili anketinde
ithal edilen malzeme ve hizmet turlerini belirtmeksizin, genel olarak ithalat
harcamalarimizi sorgulamis ve sonuc¢ta mal ve hizmet Uretimi i¢in Avrupa’dan
647.651.207,00 dolar, Avrupa disindan 761.368.307,00 dolar olmak Uzere toplam-
da 1.409.009.514,00 dolarlik ithalat yapildigini tespit etmistir. Sektor ithalatinda
platformlar icin glic birimleri ve nitelikli hammadde/aksam acisindan ithalata
ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir. 2013 yili anketinden itibaren konu daha
detayli sorgulanarak tespitler yapilacak ve sektor tarafindan ¢ozim yollarinin
bulunmasina katki verilecektir.

Turk Savunma Sanayii her ne kadar TSK ihtiyaclarini % 54,1 gibi bir oranla yurt
icinden karsilama basarisini gostermesine ragmen asagidaki listede belirtilen
drinleri yurt disndan karsilamak durumundadir. Sanayimizin ve Ar-Ge merkez-
lerimizin, Universitelerimizle yakin isbirligi ve koordinasyon icinde ¢alismalarinin
yogunlastirilmasi gereken urinler konusunda liste bir fikir vermektedir.
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1. Kara Ve Deniz Araclari

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Yiksek Glclerde Dizel Motorlar
Ana Tahrik Yakit Pilleri

Ana Tahrik Elektrik Motorlari
Transmisyon Ve Gl¢ Aktaricilar
Sispansiyonlar

Ham Malzeme

2. Ucak Ve Helikopter Sistemleri

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

2.11.

2.12.1.
2.12.2.
2.12.3.
2.12.4.
2.12.5.
2.12.6.
2.12.7.

2.12.8.
2.12.9.

Itki Sistemleri [Motor]
Transmisyon ve Disliler
Pal Sistemleri

Pervane

Inis Takimlari
Aktiatorler
Sispansiyon Sistemleri
Kanopy

Hidrolik Sistemler

Yakit Sistemleri [Yakit Deposu, Pompa, Filtreler, Akis ve Seviye Sen-

sorleri, vb ]

Glc Sistemleri [Jeneratér, Alternatér, Batarya, Gi¢c Kontrol Panel,

vb.] Aviyonik Sistemler

Hava Ve Ucus Enstriimanlari [Pitot tube, Yatay/Diisey Stabilizasyon

Sensérleri, Altimetre]
Motor Géstergeleri

Seyriisefer Enstriimanlari (Pusula, INS(Gyrolar), GPS, vb]
Ucak Kontrol Sistemleri (Mekanik Sistemler, Sensérler, Fly-By-

Wire)
Oto Pilot
Ekranlar (Display, LCD Paneller]

Inis Kalkis Destek Sistemleri (ILS, VOR, Tacan, Pals, Uydu Tabanli,

vb)
Otomatik Inis Kalkis Sistemi
Transponder

2.12.10. TCAS - Trafik Ikaz Sistemler

2.12.11. Gelismis Yer Yakinlik Uyari Sistemi [EGPWS])

2.12.12. Radar (Hava, Trafik, Atis Kontrol]
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Kabin Cevresel Sistemler (Klima, Basin¢ Kontrol, /zalasyon}
Elektro Expulsive Buzlanma Onleme/Giderme Sistemi

3. Elektronik Sistemler

3.1. Datalink Terminalleri

3.2. NBC Sensorleri

3.3. Test Cihazlari

3.4. RF Sistemleri [Radar, Pasif Radar]

3.5. Yiriyen Dalga Tipleri (Twt]

3.6. Stratejik Anten Uretim Altyapisi

3.7. Genis Bant Sayisal Almaclar

3.8. Haberlesme Sistemleri Ve Veri Aglari

3.9. Elektronik Harp [Alt Uniteleri)

3.10. Laser Sistemleri

3.11. Akustik Sistemler

3.12. Yari iletkenler (Islemci, Ozel Amacli Cipler]

3.13. Mikro Elektro Mekanik Sistemler [Mems]
4. Uydu Alt Sistemleri

4.1. Glnes Panelleri

4.2. Konumlama Sistemleri - Konum Sensorleri

4.3. Diger Alt Sistemler

4.4. Veri Kotarma Sistemi

4.5. Uydu Platformlar

4.6. Itki Sistemleri

4.7 Giic Uniteleri

4.8. Lityum lyon Piller

4.9. Seyriisefer Ve Kontrol Unitesi

4.10. Haberlesme Unitesi Ve Antenler

4.11. Uydu Yer Sistemleri

4.12.

Uydu Firlatma Sistemleri (Fiize Ve itki Sistemleri, Yériingeye Oturt-

ma Kontrol Uniteleri)

5. Muhtelif Alt Birimler

5.1.
5.2.
5.3.

Fize Ve Mihimmat Tapalari

Gemi Pervaneleri
Servo Motorlar
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5.4.  Aktuatorler

5.5.  Konnektorler

5.6.  Nitelikli Kablolar
5.7.  Kati/Swvi Yakit Pilleri

6. Hammaddeler
6.1.  Nitelikli Aluminyum (Hava Araclari icin]
6.2.  Nitelikli Celik (Zirh Celigi]
6.3.  Nikel, Titanyum, Vb. Malzemeler
6.4.  Roket Yakiti Kimyasallari
6.5.  Kompozit Malzemeler (Elyaf Recine, Sekil Hafizali Kompozitler]
6.6.  Cunife [Bakir - Nikel -Demir] Boru Malzemesi
6.7. Yakit Temizleme Sistemi
6.8. Magnezyum Dokim
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5. Turkiye Sanayii 2012 yili Ar-Ge Harcamalari
5.1. Genel

Sektorde, 2012 yilinda, yaklasik 200 milyon dolari 6z kaynaklardan olmak tzere
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) alaninda 772 milyon dolar harcanmistir. Bu
rakam toplam cironun % 16'sina tekabiil etmektedir. Oz kaynak harcamasi ile
yapilan Ar-Ge ise toplam cironun 4'u olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ar-Ge icin bu
olcekte bir harcama diger sektorlerle karsilastirildiginda sektor adina onemli bir
farklilik yaratmaktadir.

5.2. 2008 - 2012 Degisim Yiizdeleri
Tablo - 7, 2008 - 2012 Degisim Yiizdeleri

_ 2008| $ 509.000.000 || Ortatama | Toplam
Degisim | Degisim

2012 $  772.000.000 || % 17.00 | % 52,00

2011 $  672.000.000 Usjgliatin

Degisim

2012| $  772.000.000 % 15,00

2008| $ 228.000.000 || Ortatama | Toplam

Degisim | Degisim

2012 $ 200.000.000 || % 19,00 |% -12,28

2011| $  221.000.000 Toplam

Degisim

2012| $  200.000.000 % -9.50
_ 2008| $ 281.000.000 ODrta_l.af“a Toplam
egisim | Degisim

2012| $ 572.000.000 || % 21.82 |% 103,56

2011 $  451.000.000 Usjgliati

Degisim

2012| $  572.000.000 % 26,83
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2011 yili Ar-Ge harcamalari ile mukayese edildiginde %13, 10 bir artis olmustur.
2008-2012 doneminde toplam artis % 49,31 olurken, yillik ortalama artis % 9,86
olarak gerceklesmistir. Kisi basi toplam Ar-Ge harcamasi 2.306 dolar olarak

hesaplanmistir.

Tablo - 8, 2008-2012 Degisim Yiizdeleri

Yillar | Toplam AR-GE (Milyon $) | Degisim (2007'ye gore) | Degisim (Yillik)
2007 $ 367

2008 $ 509 % 38,69 % 38,69
2009 $ 505 % 37,60 % -0,79
2010 $ 666 % 81,47 % 31,88
2011 $672 % 83,11 % 0,90
2012 $772 % 110,35 % 14,88

Grafik - 6, AR-GE Harcamalarinin Kiriimi (Milyon $)
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SONUG VE DEGERLENDIRME

2012 yilinda Sanayii 6zellikle ihracat bakimindan oldukc¢a basarili bir performans
sergilemistir. Ciroda bazi onemli projelerin teslimatinda yasanan gecikmeler
nedeni ile performans beklenenin altinda gerceklesmistir. Bu teslimatlarin 2013
yilinda gerceklesmesiile bu alanda da bir sicrama olacagi degerlendirilmektedir.
Ar-Ge, 6z kaynak harcamalarive diger tesvik ve desteklerle 6zglin teknoloji, 6zglin
urin ve hizmet Uretiminde yakalanan ivmenin, cikisin strdirilecegi beklen-
mektedir. 0z kaynaga dayali Ar-Ge faaliyetlerinde goriilen kiigiik daralmalarin
kaynak tahsis edilememesinden ziyade nitelikli isglici temininde yasanan bir dar
bogazin sonucu oldugu degerlendirilmektedir.

Ihracatimizda havacilik (sivil) ve uzay alanindaki performansin snemli bir seviye-
ye ulastigi gorilmektedir.

Turk Sanayii son bes yildir, artan bir ivme ile gelismeye ve gliclenmeye devam
etmektedir. Sahip oldugumuz bu sinerjinin surdirilmesi, sektoridn ilerleme
yonuinde halen mevcut bazi ufak da olsa engellerin kaldirilmasi, sektorun ulke
ekonomisine katkilarini artiracaktir.
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6. NSPA Tiirkiye 2012 Raporu

2012 yili icerisinde NATO Organlarinda yapisal calismalar baslatilmistir. Yeni
yapilanma c¢alismalari kapsaminda NAMSA ve NC3A Ajanslarinin durumunda da
degisiklikler baslatilmis ve surdurilmektedir.

Bu cercevede, daha once NC3A ismi ile faaliyet gosteren "NATO Command and
Control and Consultancy Agency”, NACMA, NCSA ve ALTBMD PO olarak gegen
diger alt proje ve danismanlik gruplari ile birleserek NCIA adi altinda "NATO
Communication and Information Agency” olusturulmustur. Diger bir degisiklik
de NAMSA tarafinda yapilmistir. NAMSA adiyla faaliyet gosteren "NATO Main-
tenance and Supply Agency”, ayni yapilanma calismalari kapsaminda, NAMA
ve CEPMA Ajanslari ile birlesmis ve NSPA adi altinda "NATO Support Agency”
olusturulmustur. Yapilanma daha etkin bir ¢alisma icin gerceklestirilmis olup
sektorimduz i¢cin 6nem arz etmektedir.

Yapilanmadan onceki adi ile NAMSA, yeni adi ile NSPA Ajansi, 6 aylik donem-
ler halinde NATO uyesi ulkelerin NSPA ile is yapma durumunu hazirladigi
Ulke Raporlari ile iye iilkelere duyurmaktadir. Bu raporlarda iilkelerin NSPA
ile is yapma performanslari aciklanmakta ve gelismelere iliskin bilgilendirme
yapilmaktadir. Temin edilen 2012 yili raporu muteakip maddelerde bilgilerinize
cizelge ve grafiklerle sunulmustur.

2012 yili sonu itibariyla NSPA Kaynak Arsivine kayitli 67 Turk Sanayii firma ve
kurulusu yer almaktadir. Diger sektor firmalari ile birlikte toplamda kayitli Turk
firma sayisi 500 civarinda olup, bunlarin biyik cogunlugu insaat firmalaridir. As-
linda NSPA Kaynak Arsivine dahil olmak oldukca kolay olup, trin ve hizmetlere
iliskin MSB Teknik Hizmetler Dairesine basvurup, NATO ve Milli Stok numarasi
almak ve bir dosya ile NSPA’ya miracaat etmek yeterlidir. Konuya iliskin olarak
SASAD NSPA Danisma Kurulu ve MSB Teknik Hizmetler Daire Baskanligi yar-
dimci olmaktadir.

NSPA'nin 2012 yili ihalelerinin toplam bedeli 2,104 milyar euro olup bu miktarin
% 0,57 sini endustriyel geri dontisiim olarak ("R"faktérd) Tirk firmalari almistir.
Digerbirifadeile “R” faktdriine gore NATO llkeleriarasinda Tirkiye 13lnci sirada
yer almistir. NSPA “R” faktoriine gore llkeleri t¢ kategoride siniflandirmaktadir.
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0,25 ve asagisi Poorly Placed ulkeler seklinde isimlendirilmektedirler.

Turkiye, 0,57 R faktord ile NSPA'da “Less Well Placed” tilke konumundadir.
R faktori hesaplamalarinda son uc¢ yilin rakamlari dikkate alinmaktadir. Tur-
kiye endustriyel geri donisim bakimindan son ¢ yilin en disik rakamindadir.
Bu dislsun nedenleri arasinda once Irak ve sonra giderek azalan ihtiyaclari
nedeni ile Afganistan operasyonlari, 2008 finansal krizi nedeni ile savunma

harcamalarinda yapilan kesintiler oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo - 9, 2012 Yili NSPA Tiirk Savunma ve Havacilik Mal ve Hizmet Satislari

ROKETSAN 28,750,560 € 67,710,444 TL
MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI

STINGER Programi (2012 4600001734) 682973 € 1,608,470 TL
AKANA MUHENDISLIK VE TICARET

JORDAN II TRUST FUND - ADE 553,170 € 1,302,771 TL
(General Support - PFP Trust Fund)

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU 462,500 € 1,089,234 TL
TEI 1,752.079 € 4,126.321 TL

Grafik - 7, Endiistriyel Geri Doniisiim

R = Imzalanan Sozlesme DEGERI

NSPA Kanali lle Satin alinan Mal ve Hizmet Deger|

B
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Grafik - 8, Endiistriyel Geri Doniisiim 2012-2013

R — TOPLAM SOZLESME TUTARI
~  NSPA KANALI iLE YAPILAN TEDARIK TUTARI
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Tirk firmalari, NSPA'nin 2012-2013 donemi toplam ihale tutarindan 75 milyon
euro tutarinda bir pay almistir. Diger bir ifade ile NSPA'nin toplam ihale tutarinin
% 3,57'sini almistir. Bu miktar ile NATO Ulkeleri arasinda 7nci sirada
bulunmaktadir. Gercekte NSPA'nin alim tutarlarinda son ¢ yilda 1 milyar euro
gibi bir azalma mevcuttur.

Grafik - 9, 2012 Toplam Ihale Tutarlarindan Tiirkiyenin Payi ve siralamadaki Yeri
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1 EUR =2,2551 TRY a5 of 249272012
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Yillara sariolarak Turk Firmalarinin aldiklariihalelerin miktarlari ve genelde pay
olarak yuzdeleri asagidaki grafikte degerlendirme maksadiyla sunulmustur.

Grafik - 10, 2008-2012 Yillara Sari Tiirkiye'nin Aldigi Pay Yiizdeleri

MEUR

i'

NSPA TOPLAMI MEUR
TURKIYE'NiN PAYI

1,460 1,754 1,551 2,080 2,105
10.17%  10.00% 3.57% 6.93% 3.57%

§EUW =2.2551 THY a5 of NANAMZ

Tirkiye 2012 yilinda 75 milyon euroluk bir kazanim saglarken NSPA'dan 109 mil-
yon euroluk mal ve hizmet almis gozikuyor. Bu degerin esitlenmesi ve hatta ge-

cilmesi icin NSPA kanali ile mal ve hizmet satislarimizi artirmamiz geregi acik
olarak gorulmektedir.
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7. Sanayi Katilimi / Offset

Sanayi Katilimi / Offset (SK/QJ; yurt disindan yapilan kamu alim ve yatirimlarda,
yerli sanayiye is pay! verilmesi, Urin ve hizmet ihracati saglanmasi, teknolo-
ji kazanimi ve yatirim yapilmasi uygulamalari ile, yapilan harcamalarin ulusal
ekonomiye belli bir oranda geri dondsinin saglanmasi amaclanmaktadir.

2012 yilinda bu yondeki ¢calisamalar, Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM)'nin 2011
tarihli Sanayii Katilimi ve Offset yonergesine uygun olarak yuritilmustir. Sanayii
sektorinun gelisimine pararalel olarak, yuklenicileri mimkin oldugu kadar yerli
firmalardan se¢cme gayreti icerisinde ve yerli treticilerin de yerli yan sanayii ile bir-
likte calismalarini zorlayici cercevede yonerge gincellenmektedir. Yonergede yerli
firmalar icin yerli katki esik siniri bulunmamaktadir. SSM ile sozlesme imzalayan
biitiin firmalardan mutlaka SK/O talep edilmektedir. Yabanci yiikleniciler 5 milyon
dolar ve tzerinde imzaladiklari her tirlu projede mutlaka yerli katki ya da offset ta-
ahhidine girmektedirler. Burada uygulanmakta olan SK/O orani tedarik s6zlesme
bedelinin en az % 70°dir. ihale siirecinde firmalar bundan daha yiiksek oran teklif
edebilmektedir. Teklif edilen oranin da % 30'luk boliimii yan sanayi ve KOBI is Payi
olarak yan sanayiye verilmek zorundadir. Yine bu oranin % 70’'inde, % 15 kadarda
KOBI is Payi olmasi zorunludur. SK/0 taahhidlerinin takibi igin yiklenici firmalar-
dan % 6 oraninda teminat mektubu alinmakta, teminat mektuplari gerceklesme ol-
madigi durumlarda, taahhld baki kalmak kaydiyla cezai yaptirimlarda kullanilmak-
tadir. Konuya iliskin hususlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo - 10, SK/Offset 2011 Uygulama Yonergesi

SANAYILESME VE OFFSET-2011

KONU 2011 YONERGESI

SK/O Esigi Yerli Yuklenici: Esik Yok
Yabanci Yiklenici: 5 Milyon $

SK/0 Orani Proje Bedelinin en az % 70

Zorunlu Yan Sanayi/KOBI is Pay Yan Sanayi/KOBI is Payi Orani: % 30
KOBI is Payi Orani: % 15

SK/0 Kapsami Savunma, Anayurt Guvenligi, Havacilik
ve Uzay
Teminat Mektubu/Ceza Offset Taahhudunin % 6°si oraninda

Teminat Mektubu Gergeklestirilmeyen
Offset’in % 6’s1 Oraninda Ceza
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Tablo - 11, 2011 Yonergesinde Sanayi Katilimi/Offsetler

Kategori A:

Yerli Katki

Kategori B:

katagorilere ayrilmistir

*Proje Kapsaminda Tiirk Sanayii Tarafindan
Gergeklestirilen Is Payi

eSavunma, Havacilik ve Uzay Uriinlerinin

ihracat Ihracat

Kategori C: eTeknoloji ve Yetenek Kazanimi

Teknolojik isbirligi *Yatinmlar

Tablo - 12, Yonergede 2012 yili icin Uygulanan Katsayilar

SK/0 KATSAYILARI

Faaliyet

Katsayi

KOBI'ler tarafindan gerceklestirilen
Miihendislik ve Tasarim isleri

Platform ihracati

4-5

Sistem ihracati/Sisteme Yonelik Hizmet
[hracati

Yapisal Parca ihracati

Ihrac Edilen Uriin/Hizmetteki KOBI Is
Payi veya KOBI'den lhracat

+ 1

Teknoloji/Yetenek Transferi

3-5

Dogrudan Yabanci Yatirim

Egitim ve Arastirma Kurum ve
Kuruluslarina Saglanacak Donanim,

Yazilim
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SSM’nin yapmis oldugu projeler kapsaminda bugtiine kadar 17,57 milyar dolarlik
offset taahhidi alinmistir. Bunun 8,44 milyar dolarlik bolimu gerceklesmis,
yaklasik 9 milyar dolarlik boliminin de 2020 yilina kadar olan sirecte
gerceklesmesi beklenmektedir. Gerceklesen 8,44 milyar dolarlik miktarin 6 mil-
yar dolariihracat olarak gerceklesmistir. Sadece 2012 yili icerisinde gerceklesen
SK/O miktari 2,16 milyar dolar, ayni yilicerisinde taahhit altina alinan 1,4 milyar
dolardir.2012 sonuitibariyle bakiye SK/O bakildiginda yaklasik 5,5 milyar dolarinin
2020’ye kadar olan sulrecte ihracat olacagi ongoridlmektedir. Gergeklesmelerin
bu katagoriler bazinda alanlar bazinda ylzdesel dagilimina bakildiginda bu
gerceklesmenin yaklasik % 70'nin ihracat olarak gerceklestigi gorilmektedir.

Grafik - 11, Toplam Offset Yiikiimlugii

Toplam Offset YukUimlulugi 17,57 Milyar Dolar

GERCEKLESEN
8,44 Milyar
Dolar

Gergeklesen ihracat; Yaklasik 5,9 Milyar
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Grafik - 12, Gerceklesmelerin Alanlar Bazinda % Dagilimi

Gergeklesmelerin Alanlar Bazinda %
Dagilimi

B jhracat

B Yerli Katki
Yatirnm

B Teknik Destek

Egitim

2012 Sonu Toplam SK/O0 Yiikiimliiliigii : 17,57 Milyar ABD Dolari
2012  Sonu Itibariyle Toplam SK/0 Gerceklesmesi : 8,44 Milyar ABD Dolari
2013 icerisinde Gerceklesen SK/0 Miktari : 2,16 Milyar ABD Dolari

2012 icerisinde Aunan SK/0 Yiikiimliiliigii : 1,39 Milyar ABD Dolart
2012 Sonu Itibariyle Bakiye SK/0 Yiikiimliiliigii : 9,13 Milyar ABD Dolari

- Sanayi Katilimi 2,57 Milyar ABD Dolar!

- Ihracat 5,55 Milyar ABD Dolari

- Teknolojik isbirligi 1,01 Milyar ABD Dolari

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

57



58

T. Savunma Sanayi Meclisi Raporu

8.2012 - 2013 Yili Degerlendirmesi

2012 yiinin sektorin tim oyunculari bakimindan oldukga iyi gectigi, mevcut ve-
rilerden anlasilmaktadir. 2013 yilinin da basarili bir donem olacagi tahmin edil-
mektedir.

Tiurk Sanayii 2012 yilinda 4,8 milyar dolar cirosu ve 1,3 milyar dolarihracatiile 2011
yilina nazaran % 10'nun lizerinde bir bilylime gdstermistir. ihracatta saglanan
% 15°lik artisin surdurulebilirligi onemli bir konu olup, SSM ihracatin onindeki
engelleri kaldirma hedefi ile 6nemli calismalar yapmaktadir. Uzun yillardir kro-
nik bir sorun olan kredi sisteminde azda olsa bazi adimlar atilmaya baslanmistir.

Bu cercevede oldurtcu olmayan savunma urudnlerinin ihracatina kredi imkani
SSM ve Eximbank arasinda imzalanan bir protokolle saglanmis goriulmektedir.
Uygulama sonucunda bu protokoliin ne dl¢lide soruna ¢are oldugu onimuzdeki
yillarda anlasilacaktir. Kredi “Savunma Sanayii ihracati Destek Kredisi” olarak
isimlendirilmistir.

Bu konuda ikinci bir adimda “Savunma Sanayii Nitelikli Uriin ve Alt Yapi Programi”
kapsaminda, savunma sanayiinde yuruitulen projelerde alt ylklenici, yan sanayi
ve KOBI statiisiindeki firmalara 50 milyon dolara kadar kredi verilmesi konusu
SSM tarafindan aciklanmistir.
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Teslimatlar
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Sahil Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi
"TCSG Dost" ve “TCSG Umut

Sahil Glvenlik Ucag

Amfibi Zirhli Muharebe istihkam is
Makinesi (AZMiM)

Turkiye'nin ylksek ¢cozanarlakld yerli
kesif uydusu GOKTURK-2

Sahil Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi
TCSG YASAM

Tuzla Sinifi Karakol Botu

Kaideye Monteli Stinger (KMS) Sisteminin
son kafilesi

Stratli Amfibi Gemi (LCT)

5 Nisan 2013

23 Ocak 2013

11 Ocak 2013

6 Kasim 2012

12 Eylul 2012

29 Mayis 2012

26 Haziran 2012

28 Agustos 2012
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imzalanan Projeler

PROJEADI

Amfibi Gemi (LST) Projesi

S Nisan 2013
Sahil Gozetleme Radar Sistemi (SGRS) 26 Mart 2013
Operatif IHA Motoru Gelistirilmesi 27 Aralik 2012
Denizde lkmal Muharebe ve Destek 01 Ekim 2012

Gemisi Tasarnm Paketi

Radar Karistirma ve Aldatma Simdlatoru
(RAKAS) ve Muhabere Karistirma ve 07 Eyltl 2012
Aldatma Simulatori (MUKAS)

Test ve Teslimatlari Devam Eden

| PROJE ADI

MiLLI TANK ALTAY

ATAK HELIKOPTERI

ANKA

HURKUS
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Test ve Teslimatlari Devam Eden

PROJEADI

CiRIT

UMTAS

MIiLLi PIYADE TUFEGI

Birlesik Arap Emirlikleri Tawazun Holding ile Roketsan arasinda lazer gudimli
CIRIT flizesi icin 196 milyon dolar degerindeki sézlesme Subat 2013'de BAE/Abu
Dhabi'de diizenlenen IDEX 2013 fuari esnasinda imzalanmistir.

Pakistan Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
olarak Pakistan Savunma Bakanligi ile Savunma Teknolojileri Miihendislik (STM)
arasinda Denizde ikmal Tankeri tasarim paketi, malzeme, ekipman, yedek parga,
test ve tecribelerin yapilmasi icin sozlesme imzalanmistir.

ilki SSM'nin 25. Kurulus Yildénimiinde uygulanan “Savunma Sanayi Odiil-
leri” etkinliginin ikincisi 2012 yilinda gerceklestirilmistir. Geriye donuk 3 yillik
bir siirecte savunma ve havacilik sanayii firmalari ilmi olarak tespit edilen 10
degisik degerlendirme sonucuna gore u¢ firmamiza Savunma Sanayii Basari
odulleri, Milli Savunma Bakanimiz Sayin ismet YILMAZ tarafindan verilmistir.
Degerlendirmeler; verimlilik, ozkaynak yeterliligi, maddi duran varlik verimliligi,
is gucu verimliligi, tedarik zinciri yonetimi, yan sanayi kullanimi, lojistik, ihracat
ve AR-GE projeleri dikkate alinarak yapilmis ve 2012 yili oduiller;
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° isgﬁcﬁ Verimliliéi e 1. FNSS Savunma

* Ar-Ge . .
* Tedarik Zincir Yonetimi SistemiSuE

* Lojistik * 2. ASELSAN A.S.

* Yan Sanayi Kullanimi
* Maddi Duran Varhk
Verimliligi

e jhracat + 3. TUSAS Tiirk
Ozkaynak Verimliligi Havacilik ve Uzay

* Maddi Duran Varlik »
Verimliligi Sanaylifeay

Seklinde paylasilmistir.
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Il. BOLUM
DUNYA SAVUNMA HARCAMALARI

9. Genel

Dunya savunma harcamalari 2012 yili icin yaklasik 1.756 milyar dolar olarak de-
gerlendirilmektedir. 2011 yilina nazaran gercek anlamda % 0,4'lik bir disis soz
konusu olup, 1998 yilindan bu yana yasanan ilk disus oranidir. 2012 yili savunma
harcamalari dikkate alindiginda dinya savunma harcamalarinin odak noktasi-
nin Bati'dan Dogu’ya kaydigini isaret etmektedir. Nitekim dinya ticaretinin odak
noktasi da halihazirda Dogu’ya kaymis bulunmaktadir.

Grafik - 13, Diinya Savunma Harcamalari ve Kisi Basi Savunma Harcamasi

(2002-2012)
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ABD George W. Bush'un baskanlik doneminde Irak ve Afganistan operasyonlari
ile pik noktasina cikan savunma harcamalarinda, Irak Operasyonunun sona er-
mesi ve Afganistan operasyonunun sonuna gelinmesi rizgarin tersine esmeye
basladigini izlemekteyiz. Bati ve Merkezi Avrupa siki butce kisintilari ile savunma
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bitcelerinde onemli kesintiler yapmasina ragmen Dogu Avrupa ve Asya - Okya-
nusya bolgelerinde azda olsa savunma harcamalari artmaya devam etmektedir.
Dogudaki bu dusuk artislarin nedeni de distk biyime hizlari ve 2008 yili finansal
krizinden kaynaklanmaktadir.

Grafik - 14, Tirkiye’nin Savunma Harcamalari (2002-2012 MSB Biitcesi)

Milyar $
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Tirkiye'nin 2002-2012 doneminde savunma harcamalari degisken bir grafik
cizmektedir.

Diinya savunma harcamalarinin Gayri Safi Milli Hasilaya (6SMH]) ortalama orani
% 2,5 veya diger bir ifade ile dlinyada kisi basi savunma harcamasi 249 dolar
olarak gozukmektedir. Oran 2009 yilindan bu yana devamli bir disls egilimi
gostermektedir. Her ne kadar Turkiye'nin savunma harcamalari artis gosteri-
yorsa da harcamalarin GSMH’ya orani % 1,3 ile % 1,4 arasinda seyretmekte ve
devamli azalma egilimi icindedir.

9.1. Harcamalarda Genel Egilim

Rusya'nin savunma harcamalarinin artisi yliksek bir ivme ile devam etmek-
tedir. 2011 yilina nazaran 2012 yilinda savunma harcamalari % 16’lik bir artis
gostermistir. Harcamalarin GSMH'a orani ise % 4,8 olarak hesaplanmistir.
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Diger bolgelerde de savunma harcamalari artmaya devam etmektedir. Bu
artislarda ozellikle Cin, Endonezya ve Vietnam'in harcamalarindaki artislar dik-
kati cekmektedir. Hindistan'in onceki yillarda harcamalarindaki artis yavaslamis
gibi gozikmektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da nominal artislar izlenirken,
Guney Afrika’da harcamalarinin distigu gorilmektedir.

Dinya ticaret hacmi 2012 yili itibariyla 20 trilyon dolar civarinda olmustur. Bu
hacim icerisinde savunma sanayi ticaret hacmi % 0,8 civarindadir. 2007 yilinda bu
pay % 0,3 iken, 2012'de % 0,8’e cikmistir. Bu durumdan anlasilacagi gibi dinya
silah ticaretinde yaklasik 2,5 kat bir artis izlenmektedir.

Harita - 2, Bolgelerdeki Degisimler

2008-2012
31 AB ve NATO : 2011-2012
Olkesinden 18 % 15.3 Artis

ulkede % 10 dugsus

2011-2012

20112012 | 2011-2012 % 7.8 Artis

% 7.8 Artig ? % 8.4 Artis

>
~

-, ' e 2 2011-2012
2011-2012 2011-2012 ‘ % 3.3 Artis
% 4.2 Artig ‘ ™ % 3.2 Artig ——"

9.2. Bolgesel Savunma Harcamalari

Tim bolgelerde savunma harcamalari bakimindan onemli degisiklikler vuku
bulmaktadir. Kuzey Amerika, Bati ve Merkezi Avrupa Ulkelerinin savunma harca-
malarindaki onemli dususler diger bolgelerdeki artislarla dengelenmekte, Dogu
Avrupa ile birlikte gelismekte olan ulkelerin savunma harcamalari artmaktadir.
Bolgesel artislarda bir istisna Guney Afrika harcamalarinda gorulen dusustur.
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Tablo - 13, Bolgesel Savunma Harcamalarinin Alt Kirilimlari

Harcama Degisiklik(%)
Bdlge 2012 Milyar $ 2011-2012 2003-2012
Afrika 39,2 1,2 85
Kuzey Afrika 16,4 7,8 133
Giiney Afrika 22,7 -3,2 61
Amerika 782 =4,7 35
Orta Amerika 8,6 8,1 70
Kuzey Amerika 708 -5,5 32
Giiney Amerika 65,9 3,8
Asya Okyanusya
Merkezive Giiney A 59,8 -1,6 62
Dogu Asya 268 5 72
Okyanusya 28,2 -3,7 28

Dogu Avrupa

100

Giiney Dogu Asya 33,7 6 37
Avrupa 407 2 10

15

117

Bative M. Avrup
Orta Dogu
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2009 yilinda baslayan Bati Avrupa savunma harcamalarindaki disis devam et-
mektedir. 2008 dinya finansal kriz nedeniyle artan blitce aciklari, Irak ve Afga-
nistan Operasyonlarinda sona gelinmesi ve terorizmle muicadele icin harcamalar
savunma harcamalarindaki disusun esas nedeni olarak gorulmektedir.

9.3. Bolgesel Trendler

Bati ve Merkezi Avrupa’da 2011 yilindaki trend 2012 yilinda da devam etmistir.
Bu bolgedeki savunma harcamalarindaki dusus genelde % 1,6 oraninda de-
vam etmektedir. 2008-2012 doneminde 37 Avrupa Ulkesinden 20’sinin savunma
harcamalarinda ortalama % 10 dusis olmustur.

Bati ve Merkezi Avrupa savunma harcamalari Kuzey ulkeleri, Polonya ve Tirkiye
disinda 2012 yilinda da dismeye devam etmistir. Bolgede baslica savunma har-
camalari yuksek olan ulkelerden ingiltere 2008-2012 doneminde % 5,2, Fransa
% 3,8 kesinti yapmislardir. Bu egilimin 2015 yilina kadar artarak devam edecegi
degerlendirilmektedir. Almanya bu donemde savunma harcamalarini ortalama
% 2,6 artirmistir.

Genel olarak Bative Merkezi Avrupa Savunma harcamalari 2008-2012 doneminde
% 6,8 disls gostermistir.

Asya-Okyanusya bolgesindeki savunma harcamalarinda ulkeler arasi sinir
anlasmazliklari, Cin Denizi'nde devam eden tansiyon ve Kore Yarimadasi'ndaki
kronik sorunlar belirleyici faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bolgede 2009-
2012 doneminde Hindistan savunma harcamalari diisls gosterirken, Cin savun-
ma harcamalarini % 7,8 oraninda artirmis, 2013 yilinda da % 10,7'lik bir artis
ongormektedir. Boylece Cin savunma harcamalarinin GSMH’a oraninda % 7,5
seviyesine ulasmistir.

Aralarindaki sinir anlasmazligina ragmen Tayland ve Kamboc¢ya savunma
harcamalarinidistrmuslerdir. Endonezya modernizasyon projeleri kapsaminda,
Vietnam Cin Denizi'ndeki tansiyon nedeni ile deniz ve hava sistemleri agirlikli
tedarik calismalarina devam etmektedirler. Bu Ulkeler 2012 yilinda savunma
harcamalarini artirmaya devam etmislerdir. 2003-2012 doneminde Endonezya
savunma harcamalarinit % 130, Vietnam ise % 73 artirmistir.
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Global bir degerlendirme ile bolge deniz ve hava agirlikli catisma potansiyelini
tasimaktadir.

Harita - 4, Bolgesel Trendler (2011-2012)

AVRUPA
oL

407 £ %2.0

9.4. Savunma Harcamalarinda ilk 15 Ulke

Esasta 2011 listesindeki Ulkelerde bir degisiklik olmamistir. Ancak siralamada
bazi ulkelerin yeri degismistir. Listede dikkati ¢eken bir husus savunma
harcamalarinin agirlik noktasinin Dogu ve Asya-Okyanusya bolgelerine kaymis
olmasidir. Nitekim diinya ticaret odak noktasinin da 2012 yilindan itibaren doguya
kaymis oldugu gozlenmektedir.
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Tablo - 14, Savunma Harcamalarinda itk 15 Ulke

Savunma Harcamalarinda itk 15 Ulke GSMH Orani(%)
2012 | Dedgisiklik
; Milyar | 2003-2012 Diinya
Sira ULKE Dolar (%) 2012 | 2003 | Payi(%)
1 | ABD 685 32 4,4 3,7 39
2 | Cin 166 175 2 2,1 9,5
3 | Rusya 90,7 113 4,4 4,3 5,2
4 | ingiltere 60,8 4,9 2,5 2,5 3,5
5 | Japonya 59,3 -3,6 1 1 3,4
6 | Fransa 58,9 -3,3 2,3 2,6 3,4
7 | S.Arabistan 56,7 1M1 8,9 8,7 3,2
8 | Hindistan 46,1 65 2,5 2,8
9 | Almanya 45,8 -1,5 1,4 1,4 2,6
10 | italya 34 -19 1,7 2 1,9
11 | Brezilya 33,1 56 1,5 1,5 1,9
12 | Glney Kore 31,7 44 2,7 2,5 1,8
13 | Avustralya 26,2 29 1,7 1,9 1,5
14 | Kanada 22,5 36 1,3 1,1 1,3
15 | Tirkiye 18,2 -2,1 2,3 3,4 1
Genel Toplam 1756 35 2,5 2,4 100

Avusturalya, Kanada, Fransa, Almanya, Japonya, italya, ingiltere ve ABD gibi ha-
len giic odagi konumunda bulunan Ulkelerin savunma harcamalarinda dususler
gorulmekte ve artislarda ise oran % 1'i gegmemektedir.

Cin, Guney Kore, Rusya, Suudi Arabistan ve Turkiye gibi yeni gelisen gug¢
odaklarinin savunma harcamalarinda artislar gorilmektedir. Hindistan, yukse-
len gli¢ odaklari arasinda olmasina ragmen harcamalarinda dusus izlenen tek
ulkedir. Brezilya'nin harcamalarinda, marjinal seviyede az bir artis olmustur.
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ABD % 39'luk pay ile savunma harcamalarinda liderligini korumakla birlikte
1991 yiindan bu yana ilk defa savunma harcamalari % 40°dan asagi dismustur.
Yine de ABD ilk 15 dlkenin 14’Gndn yapmis oldugu harcamalarin yaklasik yarisini
yapmaktadir.

Turkiye listenin 15'inci sirasinda yer almaktadir. Aslinda Turkiye'nin yerinde
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE]nin yer almasi gerekirken, BAE harcamalari
hakkinda saglikli bir rapor alinamadiginda ilk 15 icinde bulunmamaktadir.
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10. Diinya Savunma Sanayii Uretimi
10.1. Genel

Diinya Sanayii Mal ve Hizmet Uretimi, cirosu 0,5 milyar dolar {izerinde olan 100
firmanin cirolarinin toplanmasi ile ortaya konmaktadir. 2008 yili diinya finansal
ve ekonomik krizi Kuzey Amerika ve Bati Avrupa ulkelerini derece derece etkile-
meye devam etmektedir. Bu Ulkeler yerel satislarda ¢ok onemli kayiplara ugra-
makta ve bagli firmalari ile Orta Dogu ve Asya-Okyanusya pazarlarina yogunlas-
maya baslamislardir.

Tablo - 15, Savunma Sanayii Uretimi (2002-2011) *

Milyar
Dolar

Toplam 271 | 305 | 334 [ 341 | 358 | 375 | 398 | 426 | 434 [ 410

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2002-2011

Dedgisiklik
(%)
* 2012 verileri SIPRI 2014 te aciklanabilecektir.

13 9 2 5 5 6 7 2 -5 51

10.2. Egilim ve 100 Biiyiik Uretici Firma

Diinya Savunma Mal ve Hizmet Uretimi, 2010 yili retimleri diizeyinde kalmistir
ve 410 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’da
konuslu ve ilk 100°de yer alan firmalar diger Ulkelerde konuslu yan kuruluslarinin
satislari ile disen uretimlerini bir ol¢ide dengelemeye calismaktadirlar.

Kamu ve 6zel firma ve kuruluslar, kisiler son yillarda internet ve iletisim teknolo-
jilerine artan bir ivme ile yonelmektedirler. Bu nedenle listedeki 100 firma ilgi
alanlarini siber giivenlik yéniine cevirmektedirler. ilk sirada yeralan sistem
entegratord, bilisim teknolojisi firmalari siber guvenlik hizmetlerinin degisik
katmanlarinda faaliyet gostermektedirler. Siber Guvenlik Hizmetleri; iletisim
ve veri koruma yazilim ve hizmetleri, test ve simulasyon, egitim ve danismanlik
hizmetleri ve operasyonel destek ve hizmetleri gibi gruplandirilabilirler.
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Yukarida aciklandigr Uzere i¢c pazarlarda giderek daralan satislar 100 buyuk

firmanin Uretimlerini onemli olcide distUrmustdr.

2002-2011 arasindaki donemde dinya savunma sanayii uretimi % 51 oraninda
bliyime gostermistir. Bu artista en biyuk pay ABD'de konuslu firmalar tarafin-
dan yapilmistir. 2001 yilinda vuku bulan 11 Eylil terorist saldirisi, Irak ve Afga-
nistan Harekati artista onemli bir faktor olmustur. Bu tretim ivmesi 2010 yilinda
yavaslamis ve 2011 yilinda da % 5 gerilemistir. Disls nedenleri arasinda Irak

Harekatinin sona ermesi Libya'ya olan silah ambargosu ve 2008 yili diinya finan-
sal ve ekonomik krizi gosterilmektedir.

ABD ve Bati Avrupa 2008 krizi sonrasi savunma butcelerinde onemli kisintilar
yapmislardir. Diger bir ifadeile i¢ ve dis pazar daralmaya baslamistir. Diger taraf-
tan bolge ulkeleri savunma sanayilerini koruma ¢abasi icine girmislerdir. Cikar
yol olarak da yeni pazarlar aramaya, komsu sektorlere girmeye ¢alisan firmalar,
sektor disi arayislara agirlik vermeye baslamislardir. Boylece ikmal kanallarini
canli tutma, ekonomik kazancglari kaybetmeme, prestiji koruma gic¢ kaybetme-
me politikalari ve stratejileri arayisina yogunlasmislardir. Nitekim, silah satis-
larindaki siki politikalarini gevsetmeye, ithracat tesvikleri uygulamaya, fiyatlar
dusurmeye, ortak Uretim yolu ile pazarlara girmeye, teknoloji transferine uygun
stratejiler gelistirmeye ve uygulamaya baslamislardir. Bu durum bir bakima alici
konumundaki Ulkelere firsatlar yaratmaktadir. Alici Ulkeler; ortak Uretim yolu ile
teknoloji transferi saglamakta, sanayi katilimi /offset yolu ile yerel sanayiilerini
kurma ve gelistirme, istihdam ve ucuz tedarik yolu ile onemli girdiler saglamak-
tadirlar. Buna ornek BAE ve Burnei verilebilir.

10.3. Tiirkiye

Tirkiye son yillarda savunma sanayinde ve global ekonomide ylkselen 6 glg¢
odagi ulkelerden biridir. Listeye bakildiginda, ASELSAN A.S. 74. sirada, TUSAS
(TAI) 88. sirada yer almaktadir. [DefenseNews Temmuz 2013 sayisi]

Listelenen 100 buytuk uretici firmalardan ABD ve Bati ve Merkezi Avrupa firmalari
komsu sektorlere girmeye, siber givenlik, saglik sektorlerinde yeni alanlara yo-
nelmeye baslamislardir. Nitekim siber guvenlik alaninda simdilik 60 milyar do-
larlik pazar, 2017 yilina kadar 120 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.
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11. Diinya Savunma Sanayii ithalat ve ihracat
11.1. Genel

Uluslararasi savunma mal ve hizmet satislari 2003-2007 donemine nazaran
2008-2012 doneminde % 17 bir artis gostermistir. Bu ihracatin % 75'i ABD, Rusya,
Almanya, Fransa ve Cin tarafindan yapilmistir. Soguk savasin sona ermesinden
bu yana Cin ilk defa ilk 5 ihracat¢ lilke arasinda yer almistir. ingiltere ilk 5 iilke
disinda kalmis, Hollanda ilk 10 ulke listesinden cikmis, Japonya, Glney Kore ve
Singapur ihracatta onde gelen ulkeler arasinda yer almislardir.

11.2. ihracatta itk 15 Ulke

Tablo - 16, ihracatta itk 15 Ulke (Milyar Dolar)

SIRA | ULKE 2010 2011 | Aciklama
1 ABD 12,351 | 16,160
2 Rusya 10,316 | 13,700
3 Israil 7,427 | 7,000
4 Fransa 5,061 5,070
5 |ispanya 1,541 | 3,379
6 Isvec 1,967 | 2,143
7 Almanya 2,895 1,786
8 italya 842 1,422
9 Tirkiye Tiirkiye'nin 2011 Degerinde 1,089

10 | Hollanda 924 1,073

11 Ukrayna 987 1,004

12 | isvicre 634 983

13 ingiltere Bildirim Yapilmamistir

14 | Cin Bildirim Yapilmamistir

15 | Guney 1,226 | 2,382 |ihracat Anlasmasi
Kore
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11.3 Tiirkiye

Tirkiye ilk 15 ilke siralamasinda 9. sirada gdsterilmistir. ingiltere 2 yildir
karmasa yarattigi gerekcesi ile veri vermeyi kesmistir. Cin ihracat bilgilerini
sakll tutmaktadir. Giney Kore 2011 rakamini vermek yerine yillara sari olan bir
rakam bildirmistir. israil'in durumu da Giiney Kore'ye benzemektedir. Yillik ih-
racat verisi bildirimi yapan Ulkeler siralamasinda Tirkiye 9. sirada bulunmakla
birlikte, ingilter, Cin ve Giiney Kore siralamada yer alsa dahi Tiirkiye 1,1 milyar
dolar ile en kotl ihtimalle 12. sirada yer almistir.

Grafik - 15, ihracatci itk 5 Ulke

N rae
LN

OABD CRUSYA CALMANYA DFRANSA ECIN

Turkiye 2011 verilerine gore 1,1 milyar dolar ihracati ile ilk 15 ulke icinde yer
almaktadir. 2012 yili ihracat rakamlari ac¢iklandiginda Turkiye'nin ihracatinin
2011 yilina gore % 15 lik artisla 1,3 milyar dolar oldugu gorulecektir.

Dinya savunma mal ve hizmet satislarinin % 43’4 Asya ve Okyanusya bolgesine
yapilmistir. Bolgede Hindistan, Guney Kore, Pakistan, Cin ve Singapur en fazla
ithalat yapan ilk 5 Glkedir. 5 tUlkenin toplamda bolgeye yapilan ithalatin % 32'sini
yaptigi izlenmektedir. Cin’in ucak gemisi ithalati ve Hindistan'in nikleer denizalti
ithalati en goze carpan urdnlerdir.
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11.4. ithalat

2003-2007 ve 2008-2012 donemlerinde ithalat Asya ve Afrika Ulkelerinde artar-
ken Bati ve Orta Dogu Ulkelerinde ithalat azalma egilimi gostermektedir. 2008-
2012 doneminde Asya ve Okyanusya tim dinya savunma ithalatinin % 43'UnU
yapmistir. Asagidaki tabloda, ithalatgi tlkelerin tim ithalatlarinin % kacini hangi
tulkeden yaptigi gosterilmistir. (-] isareti satis yok ve (0] isareti 0,5 milyar dolar ve
altini isaret etmektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

75



76

Tablo - 17, ithalatci itk 10 Ulke ve Ihracat Yaptiklari Ulkeler
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ihracatci Ulke

ilk 10 ithalatci Ulke

IS _ |l &lel5lsl R alw 5
= S |2 =8| 8| 5l2 <<
£ gle| | ol 3 “l 5
T n << g
)
Avusturalya - - - | - 1 - 3| - | -
Belcika - - - - - - - - - 1
Kanada - - - - 0 - - 116 | 1 2
Cin - .. 50| - | -0 |- -1-12
Fransa 1 13 5 5 (30| 3 7 5 9 1 6
Almanya 1 0 T 115111 - | 2 112 ] 1 4
Irlanda - - - - - - 2 - - -
Israil 4 - - 1 5 | - 1 1 - | -
ltalya 2 - 2 0| 3|10 -1]6111]1
Libya - - 1 - - - - - 1 -
Hollanda 0 - - 1 - - - 1 - 1
Yeni Zealand - - - - - - - 1 - -
Norveg - - - - - - 0110 - | -
Polonya - - - - - - - 3 - -
Rusya 79 69 2 | - -193| -0 |14 -
Guney Afrika 0 - - - - 0 - 5 0 0
Ispanya - - -l -1 -1-19 0| -17
Isvec - - 51114 -]10]0]2]0
Isvicre - 4 2 1 - 12 -1-181]31]"1
Tirkiye 1 0
Ukrayna 1 10 4 | - - 1 - - - | -
ingiltere 6 3 0| -|-121]2122]|-1]36
ABD 2 - 27 |77 | 44 | O | 77 68 | 39
Ozbekistan 4 - -l -1 -1-1-1-1-1-
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Grafik - 16, ithalatci itk 5 Ulke

OHINDISTAN OCIN CPAKISTAN ©G.KORE @SINGAPUR o pIGER

2008-2012 doneminde Bati Avrupa’da Yunanistan ithalatini % 61 oraninda kismak
durumunda kalmis, italya ise ithalatini % 55 oraninda diisiirmistiir.
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12. Gelecek 10 Yilda Diinya Savunma Sanayii ve Yiikselen Pazarlar
12.1. Genel

Gelecek 10yildasavunma harcamalarinin durumuna bolgesel acidan bakildiginda
yUkselen pazarlar ortaya cikacaktir.

Afrika’nin Dinya savunma harcamalarindaki % 2°lik payl degismeyecektir. Bu
payin blyuk bolumu Kuzey Afrika’ya ait olacaktir. Diger bolgelerdeki degisimler
asagidaki grafikte gorulmektedir.

Grafik - 17, Bolgelerdeki Savunma Harcamalari Degisimi
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Dinya savunma sanayii pazarlarini alti bolge olarak incelenmistir. Bu bolgeler;
e Kuzey Amerika

e Avrupa

* Afrika

e Orta dogu

e Latin Amerika

* Asya Pasifik (Okyanusyal)

olarak siralanmistir
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Kuzey Amerika Dinya savunma harcamalarinin % 48'ini yaparken bu oranin
2020 yiinda % 45°e disecegi degerlendirilmektedir. 2012 yilindan itibaren Irak
harekatinin sona ermesi, 2014 yilindan baslayarak sona erecek olan Afganistan
harekati, ABD'nin mevcut bitce acigini kapatma gayretleri distsiun devam ede-
ceginin belirtileri olmaktadir. Yapilan arastirmalar ABD ve ingiltere'nin biyiik
boyutlu bir harekati mimkdn gorilmemektedir.

Latin Amerika savunma harcamalarinin payinin % 4 olarak kalacagi tahmin edil-
mektedir. Bolgenin Avrupa'nin teknolojilerine bagimliligi devam edecektir.

Afrika'nin diinya savunma harcamalarindaki % 2’lik payl da degismeyecektir.
Harcamalarin buyuk bir bolimunin Kuzey Afrika Ulkeleri tarafindan yapilacagi
degerlendirilmektedir.

Avrupa ulkeleri halen yasadiklari ekonomik kriz ve tehdit algilamalarindaki du-
rum nedeni ile dinya savunma harcamalarindaki payi % 20°lerden % 19'lara ge-
rileyecektir. Dogu Avrupa Ulkeleri ve Rusya’'nin harcamalarindaki artislar Bati ve
Merkezi Avrupa’daki dislsleri dengelemektedir.

Orta Dogu Ulkelerinin harcamalarindaki pay % 6'dan % 7’ye yukselecek, petrol
fiyatlarindaki anormal degisiklikler harcamalari etkileyecektir.

Asya Pasifik bolgesi, savunma harcamalarinin % 20°'den % 23’e ylkselecegi ve
savunma harcamalarinda en fazla artisin olacagi bolge olarak degerlendirilmek-
tedir. Bolgede Hindistan'in harcamalari dikkati cekmekte olup ylkselen savun-
ma sanayii pazarlari arasinda yer almaya devam edecegi degerlendirilmektedir.
Ulkenin Pakistan ve Cin ile olan iliskileri, bu iilkenin harcamalarina yoén verecek
neden olarak gorulmektedir.

Bolgerin savunma harcamalarindaki artislari, bolge ulkelerinin komsulari ile
olan problemleri, onimuzdeki 10 yillk donemde Dinya Savunma Sanayiinin
Yukselen pazarlarini belirginlestirmistir. Arastirmalar; Asya Pasifik, Orta Dogu,
Latin Amerika ve Afrika pazarlarinin yikselen pazarlar olarak etiketlenmesini
gerektirmektedir. Raporun bundan sonraki bolimlerinde bu pazarlar mercek
altina alinarak incelenecektir.
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2011 yilindan itibaren 2020 yilina kadar olan surecte pazarlarin harcamalarinin

durumu asagidaki grafikte ozetlenmistir.

Harita - 5, Yiikselen Pazarlarin 2011-2020 Savunma Harcamalari

YUKSELEN PAZARLAR
[ (-]
600 2011 2020
D0 Milyar Dolar

) m
100
L. AMERIKA ORTADOGU
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12.3. Yiikselen Pazarlarin isterleri Olan Mal ve Hizmetler

Yikselen pazarlarin isterleri olan mal ve hizmetlerin genel durumu asagida
ozetlenmistir.

e Bolgelerdeki Ulkeler silahli kuvvetlerini modernize etme projelerine de-
vam edeceklerdir. Modernizasyon c¢alismalari daima gundemin ilk maddesi
olacaktir.

e Bolge ulkeleri tedarikte batinin pek sicak bakmadigr offset uygulamalarina
agirlik verecek, bu yolla Ulkelerine bati teknolojilerini transfer etmeye
calisacaklardir. Bunu saglamak uzere, yerel savunma sanayilerini gelistirmek
icin ortak uretim ve yatirimlari cazip kilacak tedbirleri gelistireceklerdir.

e ABD, Asya Pasifik pazarina girisini Avusturalya ayagindan baslatacak ve pek
etkin olamadigi bu pazara giris i¢in kiyi basi tutma ¢abalarina hiz verecektir.

e Avrupa, Latin Amerika'da sahip oldugu uUstunligu, daha da gelistirecek, giris
icin zorlayan Ulkelerle cetin rekabetini siirdirecektir.

e ABD, Orta Dogu pazarindaki hakimiyetini muhafaza edecek ve hatta daha da
kuvvetlendirecektir. Nitekim gelecek 10 yili kapsayan bir ¢ok projeyi simdiden
imzalamis bulunmaktadir.

e Asya Pasifik Bolgesinde hakim durumda belirgin bir tlke yoktur. Cin'in bolgede
kurmaya calistigr hakimiyet cabalari da aksine bolge ulkelerini bati teknolo-
jilerine daha fazla itmektedir.

e Asya Pasifik pazari ulkelerin en cetin rekabet alanlarindan biri olacaktir.
Tirkiye bolgenin en onemli alicilari durumundaki Malezya ve Endonezya’da 3-5

yil once basladigl pazara giris gayretlerini artirarak devam etmekte ve Hindistan
pazari icin de ¢alismalarini sirdirmektedir.
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12.4. Gelecek 10 Yilda Savunma Sanayiini Etkileyecek Hususlar

Pazarlarin daralmasi, savunma harcamalarinin distrilmesi ve duslrilmeye
devam edecegi gercegi de dikkate alindiginda, tim dinyada savunma sanayi
sektorl disindaki diger sektorlere kayisi hizlandirmistir. Sektor, sahip oldugu
ve kolayca diger sektorel alanlarda kullanabilecegi teknolojileri diger sektorle-
rin hizmetine, kullanimina yogun bir sekilde acmaya baslamistir. Otomotivden
enerjiye, ulasimdan sagliga, sehir yapilandirmalarindan hudut ve sahil guvenlige
entegrasyon gerektiren tim sistemlere, komuta kontrolden gozetlemeye hemen
her alanda gozde sektor teknolojileri kullanima acilmistir.

Savunma sanayii gelismis hemen her ulkede guvenlik on plana ¢cikmis, teror-
le mucadele teknolojilerine, siber savunma yeteneklerinin artirilmasina buyuk
caba gosterilmektedir. Gelecek 10 yil sirecinde ihtiyaci olan ulkeler hazir raf
drunlerine yonelip, Ar-Ge masraflarinda kaginmaya gayret gostereceklerdir.

ABD ve Avrupa Birligi Ulkeleri yiikselen pazarlarda daha fazla boy gostermeye
baslayacaklardir. Nitekim, IDEF 2013 Fuarinda bu ulkelerin fuara katilan firma
sayilarinin onceki IDEF'lere nazaran katilimlarinin arttigini gorilmdustir. Bu
ulkelerin yatirrmlarinda en onemli hususun bdlge ulkelerindeki siyasi istikrar
oldugu da bir gercektir.

Gelecek 10 yilda pazarlarda, maliyet miessir ¢cozimler on plana ¢ikacak, ¢cevre
duyarli platformlar tercih nedeni olacaktir. Akilli, cok amacli yenilestirilebilir
platformlar rekabette Ustlnlige sahip olacaktir.

Sirket birlesmeleri ve sirket satin almalari giderek artacak, ortak tretim yolu ile
teknoloji edinim cabalari artarak devam edecektir. Tedarikte uretici firmalar Ar-
Ge masraflarini asgariye ¢cekecek tedbirler alacaklardir.

Guvenli sehirler konsepti on plana c¢ikacak, su anda konuyla ilgili yuriyen 100
projenin sayisi artacaktir. Bu alanda 2020 yilina kadar yapilacak harcamanin 115
milyar dolar civarinda olacagi tahmin edilmektedir.

Gelecek 10 yillik stirecte ABD ve Avrupa genis kapsamli bir kara savasini goze
almayacagi degerlendirilmektedir. Muhtemel catismalarin beklendigi alan, deniz
ve hava sahasidir. Bolge mal ve hizmet istekleri de bu alanlar agirlikli olacaktir.
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En riskli bolge de Asya/Pasifik bolgesi ve Orta Dogu bélgeleridir. Asya Pasifik
bolgesindeki catismalarin esas oyuncusu da Cin olarak degerlendirilmektedir.

Bolge ulkelerinin tedarik programlarinda kara araclarina duyacaklari ihtiya¢ gi-
derek azalacaktir. Kara araclarina iliskin olarak modernizasyon ihtiyaclari de-
vam edecektir.

Tirk Sanayiison 10yillik stirecte devamliyikseliste olan birivme ile gelismeye de-
vam etmektedir. Bu gelisim kapsaminda ihracatini da onemli dlcekte artirmistir.
Ihracat, 2011 yilina nazaran % 15 artarak 1,3 milyar dolara ulasmistir.

Yapilan 10 yillik degerlendirmelere gore yukselen pazarlarda Tirk Savunma ve
Havacilik Sanayii 6zgln urunleri ile rekabet glictiine sahip olacaktir.

12.5. Yiikselen Pazarlarin Finansal Degerlendirmesi

2011 ile 2020 yillari arasinda yukselen pazarlarda 400 milyar dolar ile 3 trilyon
dolarlik bir pazar mevcuttur. Bu pazardan hak edilen payi almak durumundayiz.

Harita - 6, Savunma Pazari Bolgesel Paylari

Pazar Payi
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Orta Dogu Ulkeleri

2020 yilina kadar olan donemde Orta Dogu ulkeleri toplamda 1 trilyon dolarlik
savunma butcesi harcamasi yapacaktir. Her yil bu bolgedeki tlkeler 120 milyar
dolar civarinda harcama yapacaktir. Bu miktarin her yil 10 milyar dolarinin hava
platformlari icin harcanmasi beklenmektedir.

Suudi Arabistan deniz platformlari agirlikli harcamalar bakimindan iyi bir
pazar konumundadir. Katar ve Kuveyt de deniz platformlari bakimindan onemli
pazarlardir.

Havacilik ve roket/flize sistemleri ile yenilestirme hizmetleri bakimindan Birlesik
Arap Emirlikleri pazari dikkati cekmektedir.

Irak’in kara platformlari acisindan sinirli bir pazar olacagi, ancak bakim onarim
ihtiyaclarinin yogun olacagi degerlendirilmektedir.

C4ISR alaninda yerel tedarik yetkilileri ile kurulacak stratejik ortakliklarin iyi bir
pazar yaratacagi degerlendirilmektedir.

Harita - 7, Orta Dogu Pazari

1,069 MILYAR DOLAR

9 if0 Wo BAND. mAVRURE m
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Asya Pasifik Bolgesi

Asya Pasifik bolgesinde yillik % 2,6 artisla 179,75 milyar dolarlik onemli bir pazar
olma ozelligini koruyacaktir.

2011-2020 yillari arasinda Endonezya savunma bitgesinin % 17,3'lik bir artis
gosterecegi degerlendirilmektedir.

Asya Pasifik Pazari HALE (High Altitude and Long Endurance) ve MALE (Medium
Altitude and Long Endurance) insansiz hava araglari ihtiyaci bakimindan 6nemli
bir pazar olacaktir.

Avusturalya 2025 yilina kadar 150 milyar dolarlik bir tedarik bltcesine sahip
olacaktir.

En biyuk pazar olarak gorilen Asya Pasifik pazarinda, 3 trilyon dolarlik pastanin
% 63'U dis Ulkelere, % 37°'lik kismi ise yerel sanayiye ait olacagi tahmin edilmek-
tedir.

Bolge agirlikli olarak Bati teknolojilerine bagimlidir. Cin bolgede rekabet
acisindan bir tehdit olmaktan ¢ok bolge ulkelerini bati teknolojilerine daha da
itecegi degerlendirilmektedir.

Avrupa'nin bu pazarda en buyik dezavantaji, bolgede koklu yatirmlarinin
bulunmamasidir. Turkiye en azindan birkag tlkede yatirim yapmistir.
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Harita - 8, Asya Pasifik Pazari

2,907 MILYAR DOLAR

W YABANC! W YERE ®YASNC mAVEUPA mASD a Y ARANC

2011

Hindistan

Hindistan 429 milyar dolarlik savunma butgesinin % 46’lik bolimind dis pazar-
lara acacak, ancak yerel sanayi bitcedeki payini artirmaya calisacaktir.

Harita - 9, Hindistan Pazari

429 MILYAR DOLAR

7 _'_',’
2011 2021
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Latin Amerika

Latin Amerika’da Avrupa, hakimiyetini surdirecektir. Savunma ve guvenlik
alanlarinin her ikisinde de faaliyet gosteren firmalar, pazarda daha kolay yer
bulacagi ongorulmektedir.

Harita - 10, Latin Amerika Pazari

657 MILYAR DOLAR

BABD WRIGE

Yukarida aciklanan tum veriler i1siginda yukselen pazarlarda aranan mal ve
hizmetler;

insansiz Hava Araclari

Ozellikle Orta Dogu pazarinda yiiksek irtifa (HALE) insansiz hava araci ihtiyacini
44 adet, orta irtifa (MALE), diger bir ifade ile ANKA benzeri hava araci ihtiyacinin
202 adet civarinda oldugu tahmin edilmektedir. TUSAS firmasinin 6zgin drind
ANKA, gerek performansi ve gerekse teknolojik yetenekleri ve fiyat acisindan bu
pazarda guclu bir rakip olarak degerlendirilmektedir.

Kuvvet Koruma:

Kisilan savunma butgeleri, silahli kuvvetlerin sayisal olarak kiuc¢ulmesi, etkin ve
ylksek teknoloji Urtnu sistemler ve bunlarin bekasi, Ulkeleri “Tek Er”in koru-
masina ve diger sistemlerin korunmasina ozel bir 6nem vermelerini isaret et-
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mektedir. Tium ylkselen pazarlarda bu kapsamdaki urunlerin, tedarik listeleri-
nin basinda yer alacagini gostermektedir. Nitekim savunma sanayii bakimindan
gelismis Ulkeler 6zel projelerle bu konuda epey yol almis durumdadirlar.

Hudut Giivenligi:

Anayurt Guvenligi kapsamindaki hudutlarin ve kiyilarin givenligine iliskin sis-
temler pazarlarin gozdeleri arasinda yer almaktadir.

Orta Dogu ve Asya Pasifik Ulkelerinin givenlikle iliskili tedarik planlarinda yer
alan hudut ve kiyi koruma ihtiyaclari, Turk Sanayii Urinleri ile pazarlarda rekabet
gucunun oldukca yuksek oldugu degerlendirilmektedir.

Deniz ve Hava Platformlari:

Binlerce adadan olusan Asya Pasifik bolgesinde muhtemel catismalarin deniz ve
hava agirlikli olacagi aciktir. Tirk Sanayii 6zellikle deniz platformu ihtiyaclarini
karsilayabilecek yetenek ve kapasitededir. Orta Dogu pazarinda uygulanmakta
olan politikanin Asya ve Pasifik bolgesinde de acilen uygulamaya konulmasi ger-
ekmektedir. Hava platformlari bakimindan ANKA, ATAK Helikopteri, Hirkus ve
bakim-onarim hizmetleri yaninda, aviyonik sistemler, simulatorler ile egitim
sistemleri onemli pazar Urinleri olarak bolgeye sokulmalidir. Platform Ureticisi
firmalarin lojistik Ussl olabilecek yetenekleri ile havacilik uzay alaninda Turkiye
firsatlari degerlendirmelidir.

Miihimmat, Roket ve Fiize Sistemleri, Hava Savunma Sistemleri:

Orta Dogu'da Korfez Ulkeleri basta olmak Uzere, alcak, orta ve yuksek irtifa hava
savunma sistemlerine olan ihtiyac olduk¢a zengin gozikmektir. Turkiye bu yonli
thtiyaclarini bolge dlkeleriile kuracagi ortakliklarla karsilamali ve bélgeye demir
atmalidir. Muhtemel hava savunma system projelerine bolgeden ortakliklar
aranmali, finansal acidan destek bulmalidir.

Modernizasyon

Yikselen pazarlarin vazgecilmez ihtiyaci bolge ulkelerinin silahli kuvvetlerinin
modernizasyon calismalaridir. Pazarlarin genelde ortak ozelligi bolge Ulkeleri-
nin teknolojik bakimdan batiya bagimli olmalari ve mevcut envanterlerinin biyik
bir kisminin bati menseli olmasidir. Tirk Sanayii 6zgln Urunleri ile ve daha once
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bolgelerde yaptigr yatirimlarla rekabet guclinid devam ettirmeli, ozellikle kara
platformlarindaki kiicimsenemeyecek rekabet giclini gostermelidir.

C4ISR

Basta Suudi Arabistan olmak Uzere, korfez tlkelerinin C4ISR alani icin gelecek
10 yilda blylk harcamalar yapacagi degerlendirilmektedir. Bu alanda oldukca
ustinyeteneklere sahip olan sanayimizin, bu pazarda kolaylikla yer bulabilecegini
soylemek abarti olmayacaktir.

Giivenli Sehir Projeleri:

Savunma sanayiiyoneldigi diger bir sektor sehirlerin glivenligini saglayan, yasami
kolaylastiran teknolojilerle “Givenli Sehirler” projeleridir. Halen bu kapsamda
100 adet proje yuritilmektedir. Toplam 115 milyar dolarlik pazar firmalarin
kurtulusunda yeni bir alan olarak gorilmektedir.

Egitim Merkezleri ve Simulasyonlar.

Her ne kadar komutanlar canli egitimleri tercih etseler de, maliyetler acisindan
simulasyonlu egitimler &n plana ¢ikmaya baslamistir. ister gercek sistemler
kullanilsin, isterse simule sistemler kullanilsin, egitim merkezlerinin mobil
olmasi tercih edilmektedir.

Sanayi Katiimi/Offset

Savunma sanayii gelismis ulkelerin israrla karsi ¢ikmasina ragmen alici konu-
mundaki Ulkeler yerel sanayilerini gelistirmek, teknolojileri kendi tlkelerine ge-
tirmek ve olabildigince katma deger kazanmak gibi nedenlerle ylzde yize varan
sanayi katilimi/offset talep etmektedirler

Yikselen pazarlarin bolgelerinde bulunan Ulkeler, cogunlukla ortak Uretimi ter-
cih etmektedirler. Bu yolla teknoloji transferini saglamaya 6zen gostermekte-
dirler.

Rafta Hazir Ticari Uriinler (COTS)

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri olduk¢a masrafli olup urin fiyatlarini yik-
seltmektedir. Bu durum tedarikte raf Grinlerinin tercih edilmesine bir neden
teskil etmektedir.
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13. 2012 Yilinda Ulkemiz ve Diinyada Sektorii

13.1. Ulkemiz ve Diinyada Sektoriiniin Mevcut Durumu

Basarili gectigini degerlendirdigimiz 2012 yilinin Ulkemiz ve Diinya sektoriiniin
bugiinid ve gelecek 10 yilin bir analizi TOBB Tirkiye Savunma Sanayi Meclisinin
25 Haziran 2013 toplantisinda SASAD Genel Sekreteri Sayin Hiseyin BAYSAK
tarafindan ozetlenmistir.

SSMnin 2000°Li yillarin baslarindan itibaren uygulamaya basladigi, 6zgin Grin
gelistirme programlarina oncelik tanima yaklasimi, sektorin gelismesinde
onemli bir donim noktasini olusturmustur.

Bu yaklasim ile savunma sanayimiz yeni trinleri, Grin gamina almaya baslamis
ve ihrac¢ edebilecegi Urunlerde bir cesitlilige kavusmustur. TSK'nin envanterine
bu urtnlerin girmis ve harekat alaninda performansini kanitltanmis olmasi, diger
ulkeler agisindan onemli bir tercih sebebi oldugu da herkes tarafindan bilinen bir
gergektir.

Offset uygulamalari havacilik sektorinde askeri trin ihracini attirdigi gibi; sa-
nayicilerimizin bu alandaki performansi ile birlesip, sivil havaciligin da kapisini
aralamistir.

Bu gelismelerin yansimalarini sektortn yillik ciro, ihracat, Ar-Ge harcamalari
ve TSK ihtiyacglarinin yerel kaynaklardan karsilanma oranlarindaki dizenli ve
onemli artislarda gormekteyiz. Havacilik sektorimuzde de 6nemli bir gelismenin
oldugunuve toplam satislaricerisinde nemli bir pay aldigini [ % 42), sivil havacilik
tarafinda da gelismelerin oldugunu (toplam havacilik satisinin % 30°'u) gérmek-
teyiz.

Ancak savunma harcamalarinin son yillarda GSMH icerisindeki payinin artmadigi
sabit veya azalma yoniinde (% 1,4) oldugu da bir gercektir.

Yasanan kuresel kriz sonrasi pek ¢ok tlkede, 6zelde gelismis Bati toplumlarinda,
savunma harcamalarinda ciddi bir kisintiya gidildigini izlemekteyiz. Savunma
harcamalarinda Bati toplumunda (Avrupa, 6zelde Bati Avrupa ve ABD) kisintilara
gidilir iken gelisen pazarlarin (Dogu Avrupa, Merkezi ve Pasifik Asya, Orta Dogu,
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Latin Amerika) bu boslugu bugiin doldurmakta oldugu goérilmektedir. ABD ve
Avrupa’nin goridnen harcama tutarlarinda kicuk artislar olsa da, bunlarin sabit
dolar veya euro karsiliklarinda onemli dismelerin oldugu soylenebilir.

Sivil havacilik sektoriinde gelismeler, yasanan daralmayi takiben, son 2-3 yildir
iyi ve olumlu yonde seyretmektedir. Sektorin yillik sivil ugak teslimati 1000 sevi-
yesini asmistir. Blylk havacilik firmalarinin (Boeing, Airbus, v.b) siparis defter-
leri doludur ve mevcut siparislerin halihazirdaki tGretim kapasitesi ile 7-8 yilda
karsilanabilecegi onumuzdeki asgari 5 yillik donemde de yeni siparislerin her
yil % 10 artmasinin beklendigi ifade edilmektedir. Gelecek 20 yil icin 30.000 yeni
ucak siparisi ve yillik 1.500 ucak teslimati ongorilmektedir.

Bu tablo gelismekte olan Tiirk Sivil Havacilik imalat sektorii igin de iyi bir haber
olmaktadir.

Savunma sektorinde yurt icinde pek c¢ok ylksek butceli sistem projesinin
so0zlesmeye baglanmis olmasi ve SSM’liginca bu konuda cesitli toplantilarda sek-
tortn surdirilebilirligi icin yeni alanlara (ihracat, blyik kamu alimlarinda yerli
coziim/yerli katki, envanterdeki sistemlerde performans bazli lojistik destek/
performans gelistirme v.b] yonelme duyurularinin yapilmasi, savunma sek-
toriinde en azindan orta vadede yurt ici talepte (platform 6ncelikli) bir daralma
donemine girileceginin isaretleri olarak alinmalidir. Yurt disinda 6zellikle ABD ve
Bati Avrupa’nin savunma butcelerinin ne sekilde olusturulacagi konusunda net-
lik bulunmamaktadir. Bati Avrupa’da mevcut harcama statiisiiniin cok az artarak
korunacagi varsayilmaktadir.

ABD de gelecek 10 yilda 500 milyar dolar kesinti yapilmasi konusunda farkli
gorusler bulunmaktadir. Bu boyutta bir savunma harcama kisintisinin Ulke
guvenligini zora sokacagi yoninde kuvvetli gorusler bulunmaktadir.

Diunya savunma harcamalarinda ABD ve Bati Avrupa’daki kisintilara ragmen
artis egiliminin devam edecegi tahmin edilmektedir. Gelisen pazarlarin
harcamalarinda artis egiliminin surecegi ve yakin donemde tUm sanayilesmis
ulkelerin bu bodlgelere odaklanacagi degerlendirilmektedir. Gelismekte olan
pazarlardan Orta Doguda ABD'nin, Latin Amerika'da Avrupa’'nin hakimiyetinin
devam edecegi, Asya-Pasifik'in tim oyuncularin paylasimina ac¢ik olacagi
degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Yurt disinda ABD’de 2-3 yildir savunma bitgesinin ayni diizeyde (% 1 artis ile)
tutulmasi ve onimuzdeki donem icin gindemde olan savunma harcamalarinda

% 10 kesintinin (10 yilda 500 milyar dolar) gerceklesmesi ile Euro Bélgesinin
yasadigl ekonomik krizin kisa siirede asilamayip bu ulkelerde savunma harca-
malarinin radikal sekilde asagiya cekilmesi bu pazarlarin daralmasinin yaninda
buradaki oyuncularin gelisen pazarlarda sektor oyuncularimiz ile sert bir reka-
bete girmesine yol acacaktir.

Sektor oyuncularimizin bu pastadan hakettikleri dilimi alabilmeleriigin;

o Verimliliklerini Arttirmalari

Askeri Urun satin alimlarinda ekonomiklik, Gridnin hesapli olmasi artik onemli
degerlendirme kriterlerinin basinda yer almaktadir. Dow Jones Industrial Aver-
age (DJIA) verilerine gére karsilastirildiginda sektériimiziin kisi basi satislar
tutari sivil sektdére gore % 50’ler seviyesinde oldugu gériilmektedir. Ulkemizde
bu degerlerin Avrupa ve ABD'nin olduk¢a gerisinde oldugu da bilinmektedir. Bu
ise verimlilik konusunda yapacak ¢ok isimiz oldugunu bizlere soylemektedir.

Verimliligi arttirmak igin;
® Program Yonetimi-Gelistirme Sirecinin Kisaltilmasi
e Tedarik Zinciri Yonetimi
e Bilgi Teknolojilerinin Etkin Kullanimi

* Bilginin Yénetimi ve Kaybolmasina izin Verilmemesi

konularina agirlikla egilmemiz gereklidir.

Sektorun handikapi olan yuksek genel giderlerin disurilmesi, esnek Uretime
gecilmesi, is glclnde tasarruf ve birlesmeler diger dikkatle incelenmesi gere-
ken konulardir. Taleplerin zamaninda karsilanmasinin, misteri memnuniyeti ya-
ninda verimlilik icin de olmazsa olmaz bir kosul oldugu unutulmamalidir.
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e Yenilikcilige Yatirim

Rekabetcilik ve surdirdlebilirlik acisindan yenilikcilige yatirm siki bitce
politikalarinin uygulandigi donemlerde de vazgecilemeyecek bir uygulama
olmalidir. Gelisen pazarlarda etkin olabilmek icin bu Ulkelerin ihtiyaclarina uygun
drun gamini olusturmak, maliyet etkin, akilli, cok amacli ve gelistirilebilir Grin-
ler sunmak, teknoloji transferi ve ortak uretime olumlu yaklasarak isbirligine
acik olmak bir zorunluluk olarak gorilmektedir.

Sektor oyuncularimizin yenilik¢i, yaratici cozimlerle gelismekte olan pazarlara
yonelmesi pazardan pay almanin énemli ve vazgegilmez kosullarindan biridir. Or-
negin; Endonezyanin savunma harcamalarini bu donemde 4 kat arttirmasi ve kara,
istihbarat, sinir/sahil glivenligi alanlarinda yogunlastirmasi beklenmektedir.

Ayrica yine bu donemde akilli sehirler, sinir givenligi, kiymetli varliklarin asi-
metrik tehdide karsi korunmasi gibi guvenlik konularinda taleplerin agirlik
kazanacagi degerlendirilmektedir. Bu projelere bilisim, savunma, telekomini-
kasyon, guvenlik, ag yapi (network] glivenligi teknolojilerinin sahipleri tedarikgi
olacaktir. Akilli sehir projelerinde 2012-2017 yillari arasinda 117 milyar dolarlik
proje beklentisi bulunmaktadir.

e Yenilik¢i yatirimlarin dogurgan oldugu ve asil alanla birlikte sivil uygulama-
larda da kullanildigi (GPS, Image Processing v.b) unutulmamalidir

* Kolay is Yapma Ortami Olusturulmasi

e Sektorin belirtilen pazarlarda hedeflerine ulasmasi icin Hikimet-Devlet
Yonetiminin de oyuncularimiza uygun bir is ortaminin kurulmasina destek
vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda;

— Maliyet dislrici dizenlemeler, tesvikler, muafiyetler

ihracat faaliyetlerini kolaylastirici ve destekleyici 6nlemler

Pazar olusturmada siyasi etkilerin kullanilmasi

Kamu alimlarinda yerli sanayi katkisinin gozetilmesi

Konularinin one ¢iktigi gozlemlenmektedir.
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13.2. Gelecek 10 Yilda Savunma Sanayii icin Kritik Konular

e Givenlik Harcamalari Savunmayi Gececek (sanayiye etkisi yiiksek, olasilik

disik)

- Sanayicinin yeni pazarlarda yatirim yapmasi gerekecektir.

- Pazarlarda yeni girisimcilerle ve diger sektor oyunculari ile rekabete giri-
lecektir.

e Gelismekte olan pazarlar; ABD ve AB sanayicileri i¢cin hedef pazarlar
olacaktir. (Sanayi'ye etkisi yiiksek, olasilik yiiksek]

- Modernizasyon talebi artacak

Yerel endustriye 6zendirici uygulamalar, teknoloji ve bilgi transferi ortakliklar
(Ortak Uretim, Endiistrilesme, M&A)
* Sanayicilerin yeni cehre ile rekabete girmesi (sanayiye etkisi yiiksek, olasilik

yiksek )
- Birlesme ve satin almalar
- AR-GE yatirirmlarinda diger oyuncularla paylasim

- Seffaflik ve yenilikgiligin ylkselisi
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